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1. CONTEXTUL LEGISLATIV:

Acest Proiect de dezvoltare instituionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare (Legea nr. 12/2026, O.U.G. nr. 28/2026);
2. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

(ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024, cu modificarile
aduse prin Ordinul nr. 6.055/2025;

3. Titlul IV din Legea nr. 198/2023 - Asigurarea calitdtii in Tnvatdmantul preuniversitar,
cadrul actual de asigurare a calitdtii, care Tnlocuieste Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 75/2005;

4. Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile
de invatamant preuniversitar, aprobata prin ordin al ministrului educatiei, cu modificarile

ulterioare;

5. Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de Tnvatdmant
preuniversitar, in vigoare;

6. Strategia nationald ,,Romania Educata” si obiectivele Programului National de Reducere

a Abandonului Scolar (PNRAS), finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR) - Reforma 3/Investitia 4, program in care unitatea noastra a fost beneficiara in
perioada 2022-2025;

7. Prevederile Legii nr. 198/2023 privind digitalizarea invatamantului preuniversitar
(Sistemul Informatic Integrat al Invitimantului din Romania, catalogul electronic,
portofoliul educational digital al elevului);

8. Legea nr. 221/2019 pentru modificarea si completarea Legii nr. 272/2004 privind
protectia si promovarea drepturilor copilului - prevenirea si combaterea violentei
psihologice (bullying), cu Normele metodologice de aplicare;

0. Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificarile ulterioare;
10. Plan local comun de actiune pentru cresterea gradului de siguranta al elevilor si al

personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele adiacente
ale unitatii scolare;

11.  Legeanr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant, cu completarile
aduse prin Legea nr. 29/2010;

12.  Programul managerial si Strategia manageriala ale 1.S.J. Arad pentru anul scolar 2026-
2027,

13.  Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2025-2026;

14.  Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) - componenta de educatie, inclusiv

masurile privind reducerea abandonului scolar si digitalizarea unitatilor de invatamant;
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15. Cadrul strategic european pentru cooperare in domeniul educatiei si formarii - ,,Educatie
si Formare 2030 si Spatiul European al Educatiei;

16.  Programul de guvernare In vigoare, capitolul referitor la politica in domeniul educatiei;

17. Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii (M.E.C.),
in vigoare la data elaborarii prezentului proiect.

II. PREZENTAREA UNITATII DE
INVATAMANT:

2.1. Elemente de identificare a unitatii scolare

Unitatea scolara : Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu® Arad

Adresa : Arad, Str. Vasile Conta, Nr.2B, cod postal 310311
Tel./Fax: +40- 0257274445
Email:
Web: http://scoalaavramiancu.ro/

Tipul institutiei: Scoala cu clasele Pregatitoare-VIII

Limba de predare: Limba romana

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” este situata in cartierul Aurel Vlaicu.
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Scoala cuprinde ciclul primar si ciclul gimnazial, functionand cu 28 de clase si un numar de 626

de elevi.
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[II. ARGUMENT:

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
,2Avram lancu” Arad in perioada octombrie 2026 - octombrie 2031. Durata de viatd de 5 ani a
fost aleasad de echipa de proiect tinand cont de prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietei muncii, precum si de rezultatele obtinute in ciclul de dezvoltare anterior
(2021-2026), inclusiv prin implementarea Programului National de Reducere a Abandonului
Scolar (PNRAS). Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore
multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana. Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice
s1 comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectului planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

* reducerea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

* schimbadrile educationale generate de reformele educationale;

* politica manageriala a scolii i a comunitatii locale.

 Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

« elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de invatdmant: primar si gimnazial;

* crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

« stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

» profesionalizarea actului managerial;

* asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2026-2031 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene. Scoala functioneaza ca un centru
coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari

PDI 2026-2031 Page 3




educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

IV. SCURT ISTORIC:

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” a aparut pe harta municipiului Arad in iarna anului
1979, dintr-o necesitate stringenta: cartierul Aurel Vlaicu, nou construit, avea doar trei scoli in
zond, care erau insuficiente pentru numarul mare de copii. Astfel, Scoala cu clasele I-VIII nr. 18
a Inceput sa functioneze cu elevi si cadre didactice transferate in mare majoritate de la scolile
nr.6, nr.8 sinr.11.
Situata pe strada Vasile Conta nr.2, noua unitate, moderna la acea vreme, cuprindea 24 de
sali de clasa, 3 laboratoare, 2 ateliere (fete si bdieti), cabinet medical, spatiu suficient pentru baza
sportiva si era dotatd cu termoficare si apd curenta.

Aceasta unitate scolard a fost deschisd sub conducerea regretatului profesor Emilian Bran care a
fost director pana in anul 1989. Lui i se pot atribui merite in: amenajarea si dotarea noii scoli, a
spatiului verde, a terenurilor de sport si, nu in ultimul rdnd, o buna organizare a procesului de
invatamant. Toate aceste realizari au facut ca noua scoald sa-si castige un nume binecunoscut la
nivelul municipiului.

Mot prin origine, legat sufleteste de Ardeal si de personalitatile istorice care au condus la
destinele acestui colt de tara, profesorul Bran Emilian s-a luptat si a reusit s imprime spiritul
motilor, aducandu-1 pe Avram lancu 1n fata scolii, intruchipat de bustul marelui patriot care s-a
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ndscut in aceasta parte a tarii si care si-a dedicat intreaga viata pentru afirmarea poporului roman
ca natiune libera.

Din iunie 1989 pana in ianuarie 1990 directorul scolii a fost doamna profesor Doinita
Lazie, care a continuat aceeasi munca sustinutd pentru renumele scolii.

Dupa Revolutie, in urma alegerilor democratice organizate in scoli, profesorul Nicolae
Pellegrini a fost ales director si a functionat pana in vara anului 1998. Fidel continuator al
traditiei deja formate in scoald, in anul 1997 a facut primul demers catre Consiliul Municipal
Arad pentru atribuirea numelui de Scoala cu cl.I-VIII Avram lancu Arad, obiectiv care s-a
realizat Tn toamna anului 2000 de catre conducerea scolii formate la acea vreme din director prof.
Chirila Florica si director adjunct, prof. Moldovan Pompiliu.

Din anul 2007, ca urmare a iesirii la pensie a doamnei profesor Chirild Florica, a fost
numit director profesorul Moldovan Pompiliu care pand atunci indeplinise functia de director
adjunct, iar ca director adjunct a fost numit profesor Stana Petru.

In prezent conducerea scolii este asigurata de profesorul Stana Petru, ca director si Musca
Simona, ca director adjunct.

In urma rezultatelor foarte bune obtinute in activititile sportive, din anul 1993 au inceput
sd functioneze in scoala clase cu program sportiv, profil handbal, care la finele primului ciclu de
pregatire, in anul 1998 au castigat titlul national la Olimpiada Nationala a Sportului Scolar.

In contextul realitatilor actuale, ale infiptuirii Reformei in invitimantul romanesc,
cerintele noului curriculum au impus modernizarea bazei materiale existente si infiintarea unor
laboratoare de geografie, biologie, matematicd, istorie, informaticd, engleza, precum si o
moderna sala de sport.
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Incepand cu anul scolar 2021-2022, scoala noastrd a devenit Centru de Pregitire pentru
examenele Cambridge ca urmare a efortului comun depus de catedra de limbi moderne a scolii si
a interesului elevilor pentru aceste certificate, iar din anul scolar 2024-2025 suntem si Centru de
Testare Cambridge.

1. Denumirea scolii:
Personalitate marcantd a Revolutiei de la 1848, Avram lancu a

luptat pentru dreptul la autonomie si independenta nationald, alaturi
de ceilalti mari revolutionari ai vremii.

2. Revista scolii

»Craisorul®

Din anul scolar 1994/1995 un inimos colectiv de cadre didactice editeaza revista
“CRAISORUL”, revista de informare pedagogica si educatie pentru dascali, elevi si parinti.
Revista se vrea o oglinda a activitatilor din scoald si, nu n ultimul rand, un stimulent pentru
creativitatea elevilor. Publicatia noastra a castigat in repetate randuri premii la concursurile
de specialitate organizate la nivel interjudetean si national. Incepand cu anul 2019, revista
este disponibila si in format PDF pe situl scolii.

3. Mascota scolii: BUFNITA
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Bufnita este numita si ,,pasarea intelepciunii”, datorita aspectului fizic, in special al ochilor
foarte mari, care par tot timpul ,,ganditori”.

4. Sigla scolii

Sigla scolii este reprezentata prin imaginea eroului nostru national ,,Avram lancu”,
imagine prezenta In tablouri, picturi aflate in scoala, precum si prin statuia din fata scolii.

5. Ecusonul scolii
Fiecare cadru didactic si elev al scolii noastre poate fi identificat pe baza ecusonului,
care are imprimate denumirea scolii, numele persoanei si poza.

6. Uniforma scolara

,,Uniforma reduce sentimentul de inferioritate” (Gheorghe Duca). Menirea fundamentala
si scopul educatiei sunt acelea de a-l asigura pe fiecare elev cd este o persoand valoroasa, ca
meritd respectul celorlalti, ca valoarea, calitatea umana a fiecdruia dintre noi, este legatd de
calitatea gandurilor si faptelor noastre, de credinta si puterea de a le oferi celorlalti ceea ce avem
mai bun in noi. Educatorul este cu atit mai aproape de menirea sa fundamentala, cu cat este mai
aproape de cunoasterea adevaratelor semnificatii ale vietii, pe care le insufla elevilor pentru a
deveni convingeri.
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Uniforma scolara 1i ridicd pe toti elevii la acelasi nivel de demnitate umana. Aceasta nu
uniformizeaza, nu suprima libertatea cuiva, ci, dimpotrivd redimensioneazd sentimentul
responsabilitatii, al solidaritatii si al egalitatii elevilor.

E

!
4
{

Un eveniment deosebit din viata scolii noastre a fost atribuirea numelui de ,,Avram

Iancu”, in anul 1979, odata cu infiintarea scolii. Prilej de mandrie pentru dascali si elevi, scoala
este 0 a doua familie, in care fiecare contribuie, dupa puterile sale, pentru obtinerea celor mai
frumoase realizari.

In primavara anului 2012 s-au finalizat lucririle la Sala Multimedia, dotatd cu 50 de
scaune, un corp de biblioteca, videoproiector, calculator, ecran de proiectie, CD-uri si DVD-uri.

Elevii scolii noastre au reusit de-a lungul anilor sd se facd remarcati prin diverse
activitdti, prin prestatia depusa, dar si prin premiile si distinctiile obtinute. Astfel, prin bancile
acestei scoli s-au perindat elevi care au dovedit a fi buni actori, muzicien si buni cunoscatori ai
graiului national.

,,O educatie sociala bine facuta poate intotdeauna sa scoata din suflet, oricare ar fi el,
partea folositoare pe care o cautase. " (Victor Hugo)
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V. VIZIUNEA SI MISTUNEA UNITATII
SCOLARE

5.1. Viziunea unitatii scolare

©

©

s ASIGURAREA EGALITATII
SANSELOR TUTUROR
ELEVILOR!*

\/

5.2. Misiunea unitatii scolare

Scoala Gimnazialda ,,Avram Iancu® este scoala noilor tehnologii de informare,

comunicare si dezvoltare personald. Este un mediu generos de formare, cu un bogat potential
uman §i material, cu rezultate, un spatiu generator de initiative valoroase in care creativitatea,
formarea personalitatii, buna educatie, dezvoltarea abilitatilor sociale, de viata si profesionale sa
permita elevului transformarea intr-un tanar creativ, competent profesional, complet, un membru
responsabil si serios al comunitdtii europene, mandru sa fie reprezentantul unei institutii de
educatie europeana. Scoala noastra promoveaza o educatie a succesului prin punerea in acord a
valorilor traditionale cu cele ale societatii democratice europene, bazate pe Invatarea autentica.

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le

capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Ne dorim:

O scoald ca mediu al descoperirii de sine si al orientdrii elevilor prin crearea de legaturi
intre invatarea In mediul formal, nonformal si informal;

Formarea orizontului de cultura generald prin promovarea unei culturi colaborative inter-
sectoriale si internationale;

Dezvoltarea de abordéri noi si inovatoare pentru cresterea calitatii si relevantei ofertei
educationale, de formare pentru asigurarea competentei necesare admiterii in urmatoarea
etapa de invatamant si a abilitatilor necesare pentru construirea unei cariere adaptabile la
cerintele pietii de munca;

Asigurarea de sprijin personalizat, Invatare colaborativd si autentica, gandire critica,
resurse educationale deschise, mobilitate virtuald sau alte metode inovatoare de invatare.
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Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” Arad este o scoala deschisd valorificarii
potentialelor variate ale elevilor in activitati de Invatare formale, nonformale si informale, de
educatie autentica, dezvoltand competente de comunicare si sociale In spirit civic european si
democratic.

Scoala asigura fiecdrui elev posibilitatea de a-si dezvolta competentele, de a detine si
utiliza informatia, de a fi deschis spre schimbare si de a respecta valorile unei societati
democratice.

Viziunea si misiunea reprezintd amprenta Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu” Arad,
individualizand aceastd scoala si conferindu-i o identitate pentru a deveni o scoald deschisa
valorificarii potentialelor variate ale elevilor in activitati de Invatare formale, nonformale si
informale.

L Elemente semnificative cu privire la cultura organizationala, informatii la oferta scolii,
participarea la educatie, rezultate scolare la Evaluarea Nasionala si la olimpiade scolare,
proiecte educationale realizate, programe si campanii realizate, date privind personalul scolii,
date privind baza materiala, date de tip calitativ referitoare la activitati relevante din scoala
(Sectiunea Diagnoza mediului intern);

Oferta scolii raspunde cerintelor comunitatii si cuprinde atat clase traditionale, cat si
engleza-intensiv.

Procentul absenteismului si procentul de promovabilitate pe ultimii patru ani, inclusiv
rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald, demonstreaza ca procesul de invatare este unul de
calitate;

Datele privitoare la participarea la olimpiade si concursuri scolare pe ultimii patru ani,
relevante prin numarul mare de premii si mentiuni obtinute la nivel judetean, regional, national si
international, arata ca educatia pentru performanta este o realitate a scolii;

Scoala a fost implicata in diferite actiuni si campanii derulate la nivel local sau national.

Relevante sunt si datele referitoare la personalul scolii: cadre didactice majoritatea
titulare, avand gradele didactice I si II, ceea ce aratd ca actul educational desfasurat este unul de
calitate;

Baza materiala sustine procesul de invatare prin spatii adecvat dotate pentru diferite
activitati.
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VI. ANALIZA DIAGNOSTICA

6.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA PESTEL

a). Contextul international:

Este o prioritate sd ne raportdm ca scoala si privind viata la nivel global. Avand in vedere
ca exista elevi de diferite nationalitati (maghiari, olandezi, englezi, francezi, spanioli etc.), pentru
noi reprezintd o prioritate asigurarea unui mediu deschis si prietenos pentru acesti elevi si
incluziunea acestora. In acest sens, se asigurd ore remediale de cultura si limba romana acestor
elevi, insistind si pe o bunid colaborare cu familiile acestora. In acelasi timp, ne dorim
promovarea constantd a traditiilor culturale ale tarilor din care provin acesti elevi, fapt Implinit
prin continuturile din programele scolare, activitatile extracurriculare si aportul adus de elevii
internationali 1n clutura scolii si a comunitatii.

a). Contextul European:

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente de
referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant,
din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor
introduse in sistemul de invataimant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF).
Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reforma a
invatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia
educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva Invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii Invatdmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european”structurat pe opt domenii
de competenta. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini
care urmeazd sa fie formate pand la finele scolaritdfii obligatorii. Structurarea acestor
competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat
domenii ,,academice” (de exemplu: Comunicarea sau competentele in matematica, stiinte si
tehnologie), precum si aspecte inter- si transdisciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul
mai multor arii curriculare.

Pornind de la acestea, este prioritatea noastrd sa promovam si sd celebram Ziua Europei
in scoald, prin diferite activitdti si diseminarea acestora in randul elevilor, parintilor si
comunitatii.
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In acest sens, un obiectiv esential al scolii noastre este acela de a le oferi elevilor nostri
sansa de a obtine diplome si certificate recunoscute international, care sa le asigure mobilitate in
spatiul european In viitor. Astfel, elevii scolii sunt pregatiti pentru sustinerea examenelor
Cambridge in cadrul Centrului de Pregatire nou infiintat in unitatea noastra de invatamant.

Proiectele europene (eTwinning, Erasmus+) reprezinta si ele o prioritate in urmatorii ani
scolari.

b). Contextul national:

Pentru Romania, integrarea in Uniunea Europeana (UE), actiune asumata politic, are efecte
semnificative asupra educatiei si formarii profesionale, ca parte a educatiei. Educatia si formarea
profesionala a fortei de munca din Romania vor contribui la definirea locului si rolului Romaniei
in structura Uniunii Europene. In conformitate cu prevederile tratatului UE, politica educationald
a Uniunii este in principal definitd in context national, cu respectarea diversitatii culturale si
lingvistice. Conditii firesti legate de asigurarea egalitatii sanselor cetatenilor statelor membre UE
si candidate, la piata muncii impun norme si recomandari acceptate de statele UE. Se are in
vedere ca finalitatile Tn formare si educatie sa raspunda cerintelor subsistemelor dezvoltate
armonizat in cadrul UE.

Noul sistem de invatdmant din Romania trebuie sa raspunda urmatoarelor prioritati:

* Invitarea centrati pe elev;

* Parteneriatul cu intreprinderile;
* Dezvoltare de curriculum;

* Dezvoltare de standarde;

* Formarea continua a cadrelor didactice;
* Asigurarea calitatii;

* Orientare si consiliere;

* Sistemul informational;

* Modernizarea bazei materiale;
* Management educational;

* Sanse egale pentru toti elevii;

* Utilizarea ITC in predare;

* Elevii cu nevoi speciale;

* Zone si familii dezavantajate;
* Integrarea europeana.

¢). Contextul local:

Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” Arad se afla in cartierul ,,Aurel Vlaicu”, unul dintre
cele mai mari cartiere din municipiul Arad, apreciat ca fiind cartierul cel mai populat din oras, cu
o populatie estimata la aproximativ 50.000 locuitori.

Cartierul de blocuri Aurel Vlaicu, nou construit, avea doar 3 scoli In zona, insuficiente
pentru numarul mere de copii. In faza initiald, scoala a debutat cu elevi si cadre didactice
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transferate in mare majoritate de la scolile nr. 6, nr.8 si nr. 11. Scaderea dramatica a populatiei
scolare este un fenomen prezent in toate cartierele si scolile din Arad si se datoreaza scaderii
demografiei, scadere inregistratd dupa 1989.

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabilita la nivel local li se adauga alti copii din comunele invecinate: etc.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii. In
ultimii ani s-au constatat si multe cazuri de elevi ai caror parinti sunt plecati sa lucreze in
strainatate, lasandu-si copiii in grija rudelor sau chiar mai rau, singuri.

Familiarizarea elevilor cu realitatile locale se realizeazd prin excursii tematice si
deplasari, in cadrul carora aborddm problemele actuale cu care se confruntd mediul Inconjurator,
conservarea speciilor de plante si animale, identificarea unor specii ocrotite de lege sau pe cale
de disparitie, depistarea cauzelor care duc la disparitia acestora, conservarea lor. S-a constatat ca
una din provocarile actuale privind natura o reprezintd reciclarea, care este realizatd in scoald
prin diferite proiecte si activitati in cadrul cdrora elevii sunt Incurajati sd depoziteze selectiv
(hartie, sticla, plastic, baterii etc).

O altd prioritate o reprezintd combaterea discrimindrii pe motive de: sex, convingeri,
religie, varsta, ordin social, financiar, stare de sdnatate in randul elevilor, cadrelor didactice si
comunitatii locale.

Integrarea rromilor reprezintd si ea un obiectiv essential al scolii prin asigurarea unor
activititi remediale de citit, scris si schimbul de elemente de culturd intre toti elevii participanti
la procesul instructiv-educativ.

6.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT
a). Cultura organizationala:

O conditie esentiald a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Cultura organizationala a
scolil noastre este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Climatul
organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar
si nedidactic au posibilitatea sa 1si puna in valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada
de responsabilitate, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor
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de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.
Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si In conduita cadrelor
didactice.
A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si personalului nedidactic.

3
¢

./
b). Informatii de tip cantitativ:

Scoala isi desfasoard activitatea in cadrul cladirii situate pe strada V. Conta Nr. 2B,
cartier ,,Aurel Vlaicu”, Arad.
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ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE ,,AVRAM IANCU” ARAD
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6.3. OFERTA EDUCATIONALA 2026-2027

Nr.crt. Nivel Specializare Nr. de clase Nr.elevi
Pregatitoare 3 traditional 66
Clasal 3 traditional 64
1. PRIMAR Limba romana
Clasa a II-a 4 traditional 87
Clasa a IlI-a 3 traditional 73
ClasaalV-a 3 traditional 71
Lb. engleza Clasaa V-a 2 engleza 84
Intensiv+ intensiv
Traditional 1 traditional
2. GIMNAZIU Lb. engleza Clasa a VI-a 2 engleza 66
Intensiv+ intensiv
Traditional 1 traditional
Lb. engleza Clasaa VII-a | 2 engleza 50
Intensiv+ intensiv
Traditional 1 traditional
Lb. engleza Clasaa VIII-a | 2 engleza 65
Intensiv+ intensiv
Traditional 1 traditional
6.4. Promovabilitatea la Evaluarea Nationala
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025-2026
<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-,99 10
Ao 5 11 17 12 16 6 -
L.ROMANA
o7 9 20 11 15 5 -
MATEMATICA

Procent promovabilitate: 92,53%
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REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024-2025

<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-,99 10
Ao 2 3 13 14 15 5 -
L.ROMANA
.19 12 6 12 9 4 -
MATEMATICA
Procent promovabilitate: 96,15%
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2023-2024
<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-,99 10
Ao 4 7 14 4 14 3 -
L.ROMANA
.| 14 12 11 14 3 3 -
MATEMATICA

Procent promovabilitate: 91,12%

Rezultatele obtinute la evaluarile nationale se reflecta si in repartizarea elevilor la licee.
Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiade pe discipline, concursuri
judetene si nationale, concursuri artistice si sportive, activitati extrascolare.
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Olimpiade si Concursuri scolare Olimpiade si Concursuri scolare

Concursuri educationale

Proiecte educationale derulate prin Parteneriate educationale locale/ judeteane/nationale/

2024-2025

internationale

Programe/Campanii educationale

Proiecte europene

Denumire activitate

Tipul activitatii

Cadre didactice implicate

Perioada

Acord de parteneriat desfasurat intre
Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu”
si Grupul Editorial SC EDU SOFT
MARKETING

Acord de parteneriat

Cadre didactice implicate

2024-2025

Protocol de colaborare desfasurat
intre Scoala Gimnaziala ,,Avram
lancu” si Asociatia de Turism pentru
Tineret ADEONA pentru implemen-
tarea unor activitti educative non-
formale

Protocol de colaborare

Cadre didactice implicate

2024-2025

»impreuni — périnti, profesori
si elevi”

Proiect educational interdisciplinar
judetean

Prof. coord. Dir. Adj. Mus-
cd Dana Simona, Crisan
Lavinia, Radu George,
Silaghi Florentina si Ar-
delean Florica

ianuarie—iunie
2025

,Calatorie in lumea sentimentelor”,

Proiect interjudetean desfasurat in parten-

Prof. coordonator Ilea

»Scoala tuturor” eriat cu CJRAE Arad Alexandru 2024-2025
Proiect d It iat cu Teatrul d

r01.ec © parteneriat cu Teatiut de Proiect de parteneriat Cadre didactice implicate 2024-2025
Marionete Arad
Parteneriat educational pentru des-

CRETIa” eccationdt pel o8 Parteneriat educational Cadre didactice implicate 2024-2025

fagurarea Concursului COMPER

Cilatoria spre un viitor sustenabil

Proiect educational local

Prof. inv. primar Florentina
Silaghi

octombrie 2024-
aprilie 2025

Sanatatea pe intelesul tuturor

Proiect educational national

Prof. inv. primar Florentina
Silaghi

octombrie 2024-
ianuarie 2025
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Campania #Zici 2025, Ziua inter-

Prof. inv. primar Florentina

. e - Campanie educationala . . 2025
nationald a cititului impreuna Silaghi
Parteneriat international ,,Educatie o . Prof. inv. primar Florentina .
~ - . Parteneriat international . . mai 2025
fara frontiere ’ Silaghi
Proiect educational international Prof. 1 . Florenti
. N s . . . . . rof. inv. primar Florentina .
,.Educatie fara frontiere” - Relatia Proiect educational international Silachi P mai 2025
L - e . ilaghi
gradinita-scoala-familie-societate g
Asociatia Mentori de Elita - proiecte . . . .
s P Proiecte de parteneriat Prof. Ardelean Florica mai 2025
de parteneriat
Familia - Impreuna pentru un . . Prof. inv. primar Ardelean
S, P P Proiect de parteneriat . P 2024-2025
mediu sigur Florica
_Solidaritate si Generozitate - Im- . . Prof. inv. primar Ardelean
B K . s Proiect de parteneriat . P 2024-2025
preund pentru o Comunitate Unitd Florica
Asociatia ,,AtelieR de Cuvinte” - . . Prof. inv. primar Ardelean .
. . Proiect de parteneriat . P septembrie 2024
proiect de parteneriat Florica
,,Arta povestirii, metoda interactiva . .. . . Prof. inv. primar Ardelean .
N P o Proiect/activitate educationala . P octombrie 2024
in arta educatiei Florica
. . . . . Prof. inv. primar Ardelean
Cilatorie spre un viitor sustenabil Proiect educational . P 2024-2025
Florica
. . . Prof. inv. primar Ardelean
,,Educatie pentru sanatate” Proiect educational . P 2024-2025
Florica
. . . . Prof. inv. primar Ardelean
,Educatie pt. dezvoltare durabila” Proiect educational . P 2024-2025
Florica
. . . . Prof. inv. primar Ardelean
Proiect de voluntariat Proiect de voluntariat . P 2024-2025
Florica
Asociatia pentru dezvoltare . . . . .
. pv Parteneriat/proiect educational Prof. Ardelean Florica octombrie 2024
profesionala PRAEDU
Parteneriat scolar intre Gradinita P.P. . . .
. . " e o . i Prof. inv. primar Covaci octombrie 2024-
,»31 eu voi fi scolar ,»QGradinita Prieteniei” Arad si Scoala . .
Stoitescu Raluca iunie 2025

Gimnaziala ,,Avram Iancu”, Arad

,.Scolarii, prietenii mei”

Proiect de parteneriat intre Gradinita cu
program prelungit ,,Furnicuta” Arad si

Prof. inv. primar Covaci-
Stoitescu Raluca

1 octombrie
2024-19 iunie

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu”, Arad 2025
o . Proiect de parteneriat cu Gradinita P.P. Prof. inv. primar Marculescu
»Scolarii, Prietenii mei” . E‘ ’ . P 2024-2025
? ,Furnicuta Monica
oo . Proiect de parteneriat cu Gradinita P.P. Prof. inv. primar Vuscan
,.Scolarii, Prietenii mei” . E ’ . P i 2024-2025
’ ,Furnicuta Dacian
R . . Prof. inv. primar Ghinea
,.Sanatatea pe intelesul tuturor” Proiect educational P 2024-2025

Antoneta
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,,Célatorie spre un viitor sustenabil”

Proiect educational

Prof. inv. primar Ghinea
Antoneta

2024-2025

»-Competente STE(A)M, competente

5

pentru viata

Proiect educational

Prof. inv. primar Ghinea
Antoneta

2024-2025

Concursul regional ,,Mai aproape de

Eminescu”

Parteneriat Scoala Gimnaziala ,,Avram
Tancu” si Scoala ,,Mihai Eminescu”, Arad

Prof. Petruse Luminita

15 ianuarie 2025

Concurs Scolar Interjudetean
»SCOALA TUTUROR!”

Concurs organizat in cadrul campaniei
educationale ,,Sa intelegem educatia
incluziva!”, in parteneriat cu C.J.R.A.E.
Gorj

Prof. inv. primar Gale Anda-
Ana

an scolar 2024-
2025

Proiect de parteneriat S.C.

Prof. inv. primar Gale Anda-

lar 2024-
,LAURAFILM” S.R.L. si Scoala Proiect de parteneriat Ana; Prof. inv. primar Danut- ;I(; ;;0 ar
Gimnaziala ,,Avram lancu”, Arad Gag Rahela
Proiect de parteneriat intre Universitatea
»Vasile Goldis™, Arad i §coala Cadre didactice si elevii
,,Un zdmbet pentru Mos-Craciun” Gimnaziala ,,Avram Iancu”, Arad; ’ decembrie 2024

activitate desfasurata de cadrele didactice

scolii

si elevii scolii

ACTIVITATI EDUCATIVE EXTRASCOLARE si EXTRACURRICULARE

De asemenea, fiecare cadru didactic a organizat activitati adaptate domeniilor de interes ale clasei pe care

o conduce, cum ar fi:

Denumire activitate

Tipul activitatii / participanti

Perioada / coordonator

Vizionari de spectacole de teatru sau de
circ: ,,Fetita cu chibrituri”

activitate desfasurata de cadrele didactice si
elevii scolii din Invatdmantul primar

2024-2025

,,Ziua Mondiala a Educatiei”

activitate desfasurata cu toti elevii si toate
cadrele didactice

05 octombrie 2024

Activitate extrascolard comuna scoala-
biserica in cadrul Parohiei Ortodoxe Vari-
asul Mare Arad

activitate educativa extrascolara

2019-2025

Ziua Nationald a Romaniei -
serbare/activitate artistic-culturala

activitate desfasurata de elevii ciclului
primar, coordonata de prof. Covaci-
Stoitescu Raluca

1 decembrie 2024

Atelierul lui Mos-Créciun”

activitate extragcolara

decembrie 2024

,,Hai sa dam, mana cu mana!”

activitate extrascolara

ianuarie 2025

,,.La multi ani, mamico!”

activitate extrascolara

martie 2025

Serbari de final de an scolar

activitate artistic-culturala

iunie 2025

,Politistul - prietenul meu”

activitate de educatie rutierd desfasurata de

octombrie 2024
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un reprezentant al IPJ Arad
Strangerea hartiei in curtea scolii activitate de educatie civica desfasurata de mai 2025
toti elevii si toate cadrele didactice
,.Fii inteligent, nu violent!” activitate antibullying desfasurata in cadrul | 2024-2025
scolii, de consilierul scolar Ilea Alexandru
Importanta produselor lactate pentru activitate educativa initiata de Consiliul 2024-2025
sandtate Judetean Arad in parteneriat cu ISJ Arad si
derulata in scoald; toate cadrele didactice si
toti elevii
Excursii, vizite, drumetii ore/activitdti de educatie ecologica octombrie 2024
,.Saptamana fructelor si a legumelor” actiune de voluntariat initiata de toate noiembrie 2024
S.N.A.C. cadrele didactice si toti elevii scolii
Revista scolii ,,CRAISORUL” activitate de promovare a activitatilor scolii | 2024-2025
,,Penita de Aur - olimpiada de scris concurs/olimpiada scolara Prof. inv. primar Mos Viviana; 15 februar-
caligrafic” ie 2025

2025-2026

Denumire activitate

Tipul activitatii

Cadre didactice implicate

Perioada

Acord de parteneriat desfasurat intre
Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu”
si Grupul Editorial SC EDU SOFT
MARKETING

Acord de parteneriat

Cadre didactice implicate

2025-2026

Protocol de colaborare desfasurat
intre Scoala Gimnaziala ,,Avram
lancu” si Asociatia de Turism pentru
Tineret ADEONA pentru implemen-
tarea unor activititi educative non-
formale

Protocol de colaborare

Cadre didactice implicate

2025-2026

Proiect de parteneriat educational cu
Biblioteca Judeteana A. D. XENO-
POL — sucursala Vlaicu, Arad

Proiect de parteneriat educational

Prof. coordonator Ardelean
Florica

2025-2026

,,Azi la gradinita, maine la scoald”

Proiect de parteneriat

Prof. inv. primar Silaghi
Florentina

februarie-aprilie
2026

,-Copiii i natura, impreund pentru
un viitor verde” — proiect tematic
».Saptamana verde”

Proiect tematic

Prof. inv. primar Silaghi
Florentina

30.03-03.04.2026

,lubire universald, nonviolenta si

Activitate dedicata Zilei Internationale a

Prof. Silaghi Florentina

30 ianuarie 2026
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pace”

Nonviolentei

Tabara scolard — ,,Retezat lorgo-
vanu”

Tabara scolara

Prof. coordonatori Silaghi
Florentina, Sebesan Daniel

8-13 iulie 2026

Parteneriat Educational cu editura

Prof. inv. scolar Silaghi

Star Kids SRL in cadrul proiectului Parteneriat educational . 2025-2026
. . ’ Florentina

,,Micul Print

,,Colinde romanesti” — program . . . .

o ’ Prog . Prof. inv. primar Onita Mirela .
artistic invitat, Huzur Doru, Program artistic Mihaela decembrie 2025
acompaniament acordeon
,,O, mama, dulce mama!” — masa . . . .

o . - < . Prof. inv. primar Onita Mirela .
rotunda cu invitat psiholog Mutu Masa rotunda / program artistic Mihaela ’ martie 2026
Andreea si program artistic

Datini si obiceiuri de Craciun” — Prof. coordonator Onita
” > . o Concurs — Colegiul Sabin Drigoi, Arad . . ’ 2025-2026
Concurs ,,Craciun fericit” & & Mirela Mihaela
»Gardienii mediului” Proiect educativ pentru ,,Saptamana Prof. coordonator Onita 30 martie-3
Verde”; 22 participanti Mirela Mihaela aprilie 2026

»Micii gardieni ai mediului

Proiect extrascolar

Prof. coord. Lup Elena

30 martie-03

Loredana aprilie 2026
Proiect de incluziune scolard, domeniul
. . . ie civica Prof. d. Lup El
LIncluziune si egalitate de sanse” educatie civicd rol. £oore. Lup Blend 2025- 2026
> 3 Loredana
A c s . . Prof. d. Lup El
,Zambeste sanatos! Parteneriat educational rot. coord. Lup Llena 2025- 2026
3 ; Loredana
Parteneriat educational pentru des- . . A .. "
ﬁzuf::g;acznzz?;fli? gggﬂ%;s Parteneriat educational / concurs Cadre didactice si elevii scolii | 2025-2026
,,Micii Olimpici” Proiect Regional Extracurricular Prof. Onita Mirela Mihaela 2025-2026
,,Micii Olimpici” Proiect Regional Extracurricular Prof. Gale Anda-Ana 2025-2026
. . . . Prof. donator Harta
,,La parade de la francophonie” Proiect educational judetean TOL. coordonator Harkn 2025-2026

Adina
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ACTIVITATI EDUCATIVE EXTRASCOLARE si EXTRACURRICULARE —

2025-2026

De asemenea, fiecare cadru didactic a organizat activitati adaptate domeniilor de interes ale clasei pe care

o conduce, cum ar fi:

Denumire activitate

Tipul activitatii / participanti

Perioada / coordonator

Revista scolii ,,CRAISORUL”

Activitate de promovare a vietii scolare

2025- 2026- dir. prof. Stana Petru, dir. adj.
Musca Simona

,.Coltul toamnei”, ,,Ziua recoltei”

Activitate educativa

septembrie 2025 — Prof. inv. primar Onita
Mirela Mihaela

»Saptamana Educatiei Globale”

Activitate educativa

noiembrie 2025; 21.10.2025 — Prof. inv.
primar Onita Mirela Mihaela

,Violenta in imagini”

Activitate in cadrul ,,Scoala Altfel”

2025-2026 — Prof. inv. primar Silaghi
Florentina

Concursul ,,Micul istet” — Mit Albert,
Kukula Robert, Telcian Sasha Leon —
100 puncte, locul I

Concurs educational

Prof. coordonator Silaghi Florentina

,,O carte cititd, o comoara de-
scoperita!”

Activitate de promovare a lecturii

februarie 2026 — Prof. inv. primar Onita
Mirela Mihaela

,,Ziua Mondiala a Educatiei”

Activitate desfasurata cu toti elevii si toate
cadrele didactice

05 octombrie 2025

Concursul ,,Comper”

Concurs — participarea cadrelor didactice si
elevilor scolii

2025-2026

Tabara educativa in Muntii Retezat —
Lolaia, in colaborare cu ADEONA

Activitate educativa / tabara

05-07 iunie 2026 — Prof. Ardelean Florica
si Ghinea Antoneta

,».Campania Z.1.C.I 2026 — Ziua Inter-

=

nationala a Cititului impreuna

Campanie educationala organizatd de Facultatea
de Stiinte Umaniste si Sociale

2026 — Prof. coordonator Gale Anda-Ana

Excursie de o zi la ,,Rezervatia de
zimbri” — Hateg

Excursie educativa

aprilie 2026 — Prof. coordonatori Mar-
culescu Monica, Vuscan Dacian, Risciuc
Paula, Gale Anda-Ana

Activitdti de parenting in cadrul
proiectului ,,Developing Parenting
Skills to Ensure Children’s Rights
and Mental Health”

Activitati educative pentru parinti

noiembrie si decembrie 2025 — Gale Anda-
Ana, Marculescu Monica, Covaci-
Stoitescu Raluca, Cordea Diana

Campania umanitara ,,Un zambet
pentru fiecare”

Campanie umanitara organizata de Universitatea
de Vest ,,Vasile Goldis”, Arad

decembrie 2025 — cadrele didactice si
elevii scolii

Activitati creative ,,Mandale colorate”

Activitdti creative organizate de d-na Anca Mitin

octombrie 2025 — cadrele didactice si
elevii scolii
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,.Beneficiile consumului de fructe si
prevenirea risipei de alimente”

Masuri educative

2025-2026 — cadrele didactice si elevii
scolii

Excursie educativa la Siria: Muzeul
Memorial ,,Joan Slavici si Emil
Montia”, Manastirea Feredeu

Excursie educativa

aprilie 2026 — cadrele didactice si elevii
scolii

Ziva Nationala a Romaniei

Serbare / activitate artistic-culturala

1 decembrie 2025 — coordonatori Prof.
Covaci-Stoitescu Raluca, Cotuna Mihaela

Atelierul lui Mos-Craciun”

Activitate coordonatd de cadrele didactice si
elevii scolii

decembrie 2025

,.3a-1 descoperim pe Eminescu!”

Activitate coordonati de cadrele didactice si
elevii scolii

2025-2026

12

,,Hai sa dam, mana cu mana

Activitate coordonati de cadrele didactice si
elevii scolii

ianuarie 2026

Activitate coordonatd de cadrele didactice si

,,La multi ani, mamico!” .. .. martie 2026
elevii scolii
. . . Activitate desfasurata de elevi si cadrele didac- .
9 Mai — Ziua Europei . ’ ’ 9 mai 2026
tice
Serbari de final de an scolar Activitate artistic-culturala iunie 2026
. A . Activitate de educatie civicd desfasurata de toti .
Strangerea hartiei in curtea scolii aprilie 2026

elevii si toate cadrele didactice

Importanta produselor lactate pentru
sanatate”

Activitate de educatie pentru sanatate initiata de
Consiliul Judetean Arad in parteneriat cu IS]
Arad si derulatd in scoala

2025-2026 — toate cadrele didactice si toti
elevii

Excursii, vizite, drumetii

Ore / activitati de educatie ecologica

octombrie 2025

.Saptamana fructelor si a legumelor”
-SN.AC.

Actiune de voluntariat initiata de toate cadrele
didactice si toti elevii scolii

noiembrie 2025

Vizionari de spectacole de teatru:
LIstoria muzicii”, ,,Gulliver in tara
Lilliput”, ,,Frumoasa si bestia”,
,,Dumbrava minunata”, ,,Capra cu trei
iezi”

Activitate desfasurata de cadrele didactice si
elevii scolii din invatdmantul primar

2025-2026
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Date privind personalul didactic

Total Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/catedre
Debutanti Definitivat Gradul Gradul Doctor Necalificat
11 I in
stiinte
invititori
16 - 2 3 11 - -
Profesori
30 4 3 3 20 - -

Nr. profesori mentori: 10
Nr. profesori formatori: -
Nr. profesori metodisti: 1

PDI 2026-2031 Page 32




Distribuirea cadrelor didactice pe
varsta si sex

=
~ooOSER

Irg,']'l

[

[
b 11
1

I

<25 26-30 31-35 36-40 41 - 45 46 - 50 51-55 56 - 60 61-70

Distribuirea cadrelor didactice pe
grupe de vechime

debutanti

2-6

6-10

10-14

14 -

18

18 -

22

22 -

25

ajlo|N|lao|jla|l &R s

25 -

30

30 -

35

35-

40

peste 40 ani
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Distribuirea personalului didactic pe grade didactice

PDI 2026-2031

o1l
4 M Dr. in stiinte - 1
B Gr.l -34
mGr.ll-7

= Definitiv-7

Debutanti-4

Necalificati-0

Distribuirea cadrelor didactice pe grupe de vechime

Page 34




Date privind personalul didactic auxiliar Date privind personalul nedidactic

Total posturi

Ingrijitor

Paznic 1
Baza materiali Muncitor 1,5
Scoala noastra are fonduri banesti extrabugetare provenite din organizarea de cursuri de
initiere pentru handbal, fotbal, volei, in sala de sport si a beneficiat de investitii fiind dotati
corespunzator cu material didactic modern. Astfel, cei 626 de elevi au la dispozitie:
26 sali de clasd dotate cu LCD, calculator, imprimanta si videoproiector;
1 Sala festiva
1 laborator de informatica dotat cu 30 calculatoare, reteaua fiind conectata la internet
1 laborator de fizica si chimie dotat cu aparatura moderna
1 laborator de biologie dotat cu material didactic corespunzator
1 Biblioteca cu un numar de 15000 de volume
1 Sala de sport dotata cu spalieri, lada gimnastica, banci, cosuri basket, porti de handbal,

AR

fileu volei,etc.)
Cabinet medical
Cabinet CEAC
10. Cabinet de consiliere scolara si logopedie
11. Cabinet director dotat cu calculator conectat la internet, imprimanta, xerox
12. Cabinet de pregatire pentru examenele Cambridge
13. Sala pentru secretariat dotata cu calculator cu conectare la internet, imprimanta, xerox
14. Sala profesorald pentru personalul didactic dotatd cu calculator conectat la internet,
imprimanta si 2 xerox-uri
15. 1 Cantina

16. 1 Camera pentru Programul ,,Lapte si corn™
17. 1 Anexa pentru personalul nedidactic al scolii
18. grupuri sanitare

19. teren de sport

Sélile de clasa sunt dotate cu mobilier scolar modular, cu table whiteboard. Cladirea este
supravegheata video interior- exterior.

b) Informatii de tip calitativ:

Ambianta n scoald este destinsa si prietenoasa, creandu-se o atmosfera propice activitatii
didactice. Dirigintii tin permanent legatura cu parintii prin telefon, organizeaza sedinte cu parintii
si existd, sdptdmanal, ord de consultatii cu parintii. O comunicare permanenta este esentiala
pentru parteneriatul scoald — elevi — parinti.
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Cultura este dominatd de spiritul de echipa, se bazeaza pe cooperare si respect reciproc.
Atmosfera este destinsa si placutd, nu exista conflicte majore, iar daca apar anumite conflicte ele
sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori — elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, munca in echipa si respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor este clasa de mijloc. Majoritatea parintilor este
formatd din persoane cu studii medii si superioare. Interesul parintilor pentru educatia copiilor
lor este foarte mare §i se manifestd prin comunicarea frecventa cu scoala si prin sprijinul acordat
scolii prin intermediul Asociatiei de Parinti, organizatie cu personalitate juridica proprie.

Calitatea personalului- Cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor la clasa, a inspectiillor de specialitate, a
rezultatelor obtinute cu elevii si a interesului manifestat pentru participarea la cursurile de
perfectionare. Patru cadre didactice fac parte din Corpul National de Experti in Managementul
Educational, cinci au absolvit cursul de formatori si mentori, doud cadre didactice sunt membre
in Consiliul Consultativ pe specialitti al ISJ Arad.

Managementul unitatii scolare este asigurat de catre directori si se desfasoard pe baza
planului managerial si a planurilor operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de
Administratie si ai Consiliului Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii, pe arii
curriculare, fiecare comisie avand un responsabil. Exista comisii cu caracter permanent $i comisii
cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor Tntocmesc planul managerial Tn baza caruia isi
desfdsoara activitatea.

Relatii cu comunitatea- Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolii
Gimnaziale ,,Avram lancu” sunt reprezentate de: administratia locala, parintii si institutiile
locale ( Biserica, Politie, Biblioteca, Muzeu).

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, ntemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la
activitatile realizate in cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea
ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii. Parintii sunt
organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt informati permanent despre procesul instructiv
educativ, participd la activitatile scolii. Implicarea parintilor in activitatile manageriale este
foarte buna, echipa manageriala mentinand o relationare permanentd cu Comitetul Reprezentativ
al Parintilor pe scoald. Cadrele didactice manifestd disponibilitate in vederea acordarii de
asistentd pdrintilor (sdptdmanal se organizeazd consultatii cu pdarintii iar lunar intalniri si
lectorate). Exista si parinti care se dovedesc dezinteresati fata de educatia elevilor fapt reflectat
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in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in eliminarea
acestor deficiente 1l are consilierul psihopedagog.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de
educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

Parteneri sociali:

- Primaria Arad;

- Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Arad,
- Politia - sectia Aurel Vlaicu;

- Gradinitele din cartier;

- Biserica ortodoxa din cartierul ,,Aurel Vlaicu”

- Parcul Natural Lunca Muresului;

- Teatrul de Stat Arad;

- Filarmonica Arad;

- Directia de Sanatate Publicd Arad;

- Teatrul de papusi din Arad;

- Universitatea ,,Aurel Vlaicu™ Arad;

- Universitatea ,,Vasile Goldis”Arad

- Scoli Gimnaziale din municipiul Arad si din tar;
- Centrul Zonal Ecologic Arad;

- Asociatia ,,Oaza"™ Arad;

- Fundatia Crestind ,,Speranta” Arad;

- Casa de Batrani Arad.
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VII. Analiza nevoilor educationale s1 de formare
(SWOT)

1. Prezentarea Analizei SWOT (sectiunea Diagnoza mediului intern si extern- Analiza

SWOT);

Este realizata o analizd SWOT pertinenta si detaliata, pentru fiecare dimensiune a dezvoltarii
scolii: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, management si relationare

scoald/comunitate. Informatiile sunt atent analizate pentru fiecare dimensiune prin prisma celor
patru factori definitorii ai starii unui sistem prezenti in modelul de analizd SWOT: puncte slabe,

puncte tari, amenintari si oportunitati.

7.1.Analiza S.W.O.T.

Analiza de mai jos a fost realizatd pe baza opiniilor cadrelor didactice din scoald care au

completat un formular tip. Pentru o buna diagnoza a situatiei scolare analiza SWOT se va centra

pe urmatoarele aspecte:

1. Resurse curriculare

2. Resurse umane

3. Resurse financiare si baza materiala

4. Relatiile sistemice comunitare si internationale

7.1.1. Resurse curriculare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.pentru fiecare nivel de scolarizare,

scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative-manuale,caiete de
lucru, ghiduri de aplicare,culegeri de
probleme,indrumatoare,etc.);

2.alegerea de catre profesor a manualelor
alternative din oferta aprobatd de MLE.;
,»ocoala  dupa
Scoald* la ciclul primar (elevii rdman in

scoala sub supravegherea invatatoarelor pana
la ora 16 avand un program bine organizat de

3. organizarea programului

1.oferta CDS a scolii nu satisface in

totalitate nevoile educationale ale elevilor;
2.slaba implicare a profesorilor in

proiecte europene si de finantare;

3.formarea deficitara a cadrelor didactice
privind colaborarea cu elevii cu CES sau cu
ADHD;

4.insuficienta diversitate a abilitatilor

cadrelor didactice in raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor),beneficiarilor;
S.neimplicarea tuturor angajatilor la

nivelul maxim 1n realizarea sarcinilor de
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recreere i teme);

4.implementarea Programului ,,Scoala

dupd Scoald” la nivel gimnazial, pentru a
recupera decalajul de predarea on-line;

5.0 buna colaborare intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele care
finalizeaza ciclul primar si integrarea cu
usurinta a elevilor in ciclul secundar;
6.folosirea soft-ului educational la clasa;
7.programe CDS elaborate de cadrele

didactice ale scolii;

8.pregatire suplimentara pentru

Evaluarea Nationala, olimpiade si concursuri
scolare;

9.biblioteca scolii detine peste 15000 de
volume avand peste 500 fise cititori;

10.0 traditie instructiv-educativa

concretizatd prntr-o imagine foarte bund a
scolii atat in comunitate cat si la nivel judetean;
11.implicarea unor cadre didactice in

derularea unor proiecte europene (eTwinning,
POSDRU) in calitate de parteneri;

12.proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent
de promovabilitate la evaluarile nationale
ridicat, premii la olimpiadele, concursurile
scolare.

13.oferta C.D.S. vine in sprijinul

ameliorarii fenomenului de absenteism scolar
si contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru Invatare.

serviciu;

6.evaluarea este inca de tip cantitativ si
nu de progres individual,

7.ponderea redusa a C.D.S.transcurricular

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.“Scoala dupa Scoala”-program la ciclul
primar si gimnazial,

2.existenta asociatiilor, a ONG-urilor
pot programe de
nonformale;

3.identificarea de noi oferte precum si

care oferi activitati

1.insuficienta diversificare si adecvare a

C.D.S. la solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia  acestora pentru invatare
precum si interesul pentru aceasta unitate de
invatamant;

2.instabilitatea legislativa a
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realizarea unei colaborari cu diverse institutii
in  vederea activitati
nonformale specifice in incinta scolii;

4.derularea si implementarea unor

organizarii  unor

proiecte europene;

S.posibilitatea de informare si

perfectionare oferitd de C.C.D., colaborari cu
Universitatea de Vest “Vasile Goldis”si “Aurel
Vlaicu “ din Arad;

6.inteleapta aplicare a legii privind

asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar;

7.participarea la simpozioane si sesiuni

de comunicari stiintifice;

7.colaborarea cu alte scoli si institugii

apropiate ei ( ONG-uri) in vederea optimizarii
aplicarii curriculum-ului si a extinderii
experientei elevilor In domenii
extracurriculare;

8.existenta unui cadru legislativ care
stimuleaza colaborarea scolii cu parintii si
comunitatea locald in vederea
complexe a nevoilor/intereselor atat de diverse

analizeil

ale elevului si ale zonei.

curriculumului in sistemul de invatamant;
3.avalansa de oferte de auxiliare scolare

din partea firmelor specializate;

4 existenta unui dezechilibru dintre

numarul de ore alocat unor discipline si
continuturile programelor 1incd destul de
incarcate;

5.proportia trunchi comun-C.D.S. din

planul cadru nu permite dezvoltarea ofertei
educationale.

7.1.2. Resurse umane:

Echipa manageriala este formata din director, director adjunct, iar Consiliul de Administratie
e format din 9 membri si liderul sindical ca observator.
Personalul didactic al scolii, preocupat de asigurarea calitatii procesului de predare-invatare,

urmeaza cursuri de formare continud organizate de institutii de Tnvatdmant superior, C.C.D. si

alti furnizori de pregatire continua.

La nivelul scolii existd sase comisii metodice pe arii curriculare.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.echipa manageriald preocupata de

cresterea calitatii procesului didactic, a bazei
materiale si aspectului scolii;

2.personal didactic calificat 100%;

3.relatiile interpersonale (profesor- elev,
conducere-subalterni,profesori-parinti,

1.preocuparea insuficienta a profesorilor

“cu experientd” pentru actualizarea pregatirii
psihopedagogice, managementul proiectelor,
implementarea sistemului de management al
calitatii;

2.experienta redusd in management de
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profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

4.100% cadre didactice calificate;

5.exista o buna delimitare a

responsabilitatilor cadrelor didactice
6.participarea cadrelor didactice la
perfectiondri prin grade didactice si cursuri de
formare;

7.organizarea sistematica a activitatii de
perfectionare a cadrelor didactice la nivelul
cercurilor pedagogice si  al comisiilor
metodice;

8.relatii foarte bune si de parteneriat cu

alte instiutii §i comunitati scolare;

9.editarca anuala a revistei scolii:

”Craisorul”

10.popularizarea imaginii scolii prin
intermediul site-ului, presei locale i a
televiziunii;

11.implicarea unor cadre didactice in
elaborarea unor caiete metodice,
auxiliare didactice, ghiduri metodice;
12.rezultate de exceptie ale unor profesori
privind 1invatamantul de performanta si
stimularea competitiei pentru rezultate foarte
bune la examenele nationale;

13.majoritatea cadrelor didactice au

cunostinte de operare pe calculator;

14.situatia generala foarte buna a
promovabilitdtii pe fiecare nivel de scolaritate;
promovabilitate buna la examenele nationale;
15.implicarea tot mai mare a Asociatiei de
Parinti;

16.serviciu adecvat de orientare si

consiliere pentru elevi si parinti.

culegeri,

proiect, lipsa unei echipe motivate In acest
sens;

3.neparticiparea cadrelor didactice la
programele de mobilitate europeana;
4.insuficienta formare a cadrelor

didactice pe sistemul asigurarii calitatii;
S5.personalul administrativ si de Tngrijire
insuficient;

6.nu exista program zilnic de consiliere
psihopedagogica (psihologul este prezent in
scoald doua zile /saptdmanad)

7.participare scazuta la cursuri de

formare si perfectionare datoritd accesului la
aceste cursuri prin achitare de taxe.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. numarul de intalniri si activitati comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai bund;

2. organizarea activitatilor de formare
continud foarte diversd prin CCD, institutii
acreditate pentru formare, dar si prin institutiile
de Invatdmant superior;

3. existenta fondurilor europene pentru
programe de formare;
4. ecoul social pozitiv al scolii de-a

lungul a zeci de ani de activitate cu rezultate de
calitate;

5. completarea bazei de date a scolii cu
informatii noi despre cadre didactice, elevi,
comunitate pentru eficientizarea sistemului
gestionare a informatiei, reducerea
absenteismului §i ridicarea calitatii procesului
de invatare

1.criza de timp a parintilor datorata

actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara; acest lucru
se reflectd atat in relatia profesor — elev cat si
in performanta scolara a elevilor;
2.schimbdrile legislative frecvente
reflectate intr-un statut incert al
didactic;

3.cresterea numarului de elevi proveniti

din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

cadrului

4 nesupravegherea copiilor dupa orele de

curs (parinti la muncd in tard sau straindtate)
duce la absenteism si la marirea cazurilor de
indisciplina;

5.0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determind
dificultati In impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fafa
beneficiarilor directi si indirecti

7.1.3. Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.scoala are o baza materiala foarte buna,

sali de clasd cu mobilier modern, resurse
moderne (clasele primare), laboratoare de
biologie, informatica si fizica-chimie, cabinete
de logopedie, psihopedagogic, de limba
romana, biblioteca, sala de sport, baza sportiva,
sala multimedia, sala festiva;

2.echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului
scolii;

3.siguranta fizica si protectie pentru elevi

si personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

1.fondurile banesti nu sunt suficiente

pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor
pentru achizifionarea unor echipamente si
materiale didactice pentru intretinerea spatiilor
scolare;

2.lipsa fondurilor pentru repararea

acoperisului si renovarea fatadei cladirii
3.absenta unui control sistematic si a

unei evidente clare in vederea recuperarii
pagubelor realizate de catre elevi;

4 numar insuficient de calculatoare la

numarul elevilor din scoal;

5.lipsa fondurilor pentru recompensarea
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4.fonduri banesti extrabugetare obtinute
prin inchirierea unor spatii,
donatii;

5.conectarea la internet :secretariat,

directiune ,lab. informatica, lab. biologie etc.
6.scoala are biblioteca care detine peste

15000 volume avand peste 500 fise cititori si
toate cadrele didactice cu fise

7.existenta laboratoarelor de fizica,

chimie si biologie

8.cantina moderna scolara,

cabinet consiliere scolard si logopedie

9.sala sport

10. teren marcat pentru sport

11.clase care au fost dotate cu mobilier specific
la dotarea lor contribuind atat parintii cat si
scoala din fonduri extrabugetare

12.cabinet logopedic si cabinet de asistenta
psihopedagogica, cabinet medical scolar,
cabinet CEAC ;

13.implicarea profesorilor scolii in

realizarea si procurarea de materiale didactice,
in amenajarea si dotarea unor sali de clasa
14.servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

15.accesul cadrelor didactice la

calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din
scoala;

16.antrenarea elevilor si parintilor in

activitati de Intretinere si infrumusetare a
claselor

sponsorizari,

activitatilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.descentralizarea si autonomie

institutionald permit o gestionare mai eficienta
a fondurilor;

2.sprijin din partea Consiliului

Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea
problemelor material curente

3.posibilitatea accesarii de fonduri

l.administrarea necorespunzatoare a
resurselor materiale si financiare existente
2.congtiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
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europene de catre personalul didactic, prin
proiecte cu finantare externa;

4.posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

5.dezvoltarea bazei sportive, teren de

fotbal cu gazon

6.dotarea cu materiale a unor laboratoare

si cabinete

7.1.4. Resurse sistemice comunitare si internationale

Scoala are o bund colaborare cu Primaria municipiului Arad si cu Consiliul local.

Colaborarea cu Asociatia de parinti a facut posibila igienizarea permanentd a scolii, schimbarea
mobilierului vechi cu altul nou, modern modular. Périntii au apreciat operativitatea cu care au
rezolvat toate conflictele aparute. Comunitatea locald au apreciat initiativa scolii de a strange
materiale reciclabile si participarea la igienizarea spatiilor verzi.

Totodatd scoala are relatii de colaborare si parteneriate educationale cu Politia de
proximitate, Politia rutiera, Evidenta populatiei, Episcopia ortodoxa a Aradului, Complexul
Muzeal Arad, Parcul Natural ,,Lunca Muresului”, Biroul de Sanatate Publicd Arad, Centrul
Judetean de resurse si Asistenta Educationala, Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului, Parcul Botanic Macea, Asociatia ,,Oaza®, Casa de batrani, etc.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.continuarea parteneriatelor educationale
existente si implementarea unor parteneriate cu
institutii noi;

2.existenta unui numar mare de

parteneriate derulate la nivel local, nationale si
international

3.legaturi cu licee, colegii si scoli profesionale
in vederea unei orientari vocationale adecvate;
4.semestrial, comisia dirigintilor

organizeaza intalniri cu reprezentanti ai politiei
in scopul prevenirii delincventei juvenile;
5.intalniri semestriale cu Consiliul

Consultativ al Parintilor suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

1.putine activitati desfasurate n scoala

implica coparticiparea parintilor;

2.implicarea limitatd a cadrelor didactice

si a elevilor in elaborarea unor proiecte cu
finantare extrabugetara,

3.dezinteresul unor parteneri in

colaborarea cu scoala;

4.slabe legaturi de parteneriat cu firme

private si ONG-uri.
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6.existenta asociatiei de parinti cu

personalitate juridica;

7.dezvoltarea relatiei profesori-elevi-

parinti prin intermediul serbarilor scolare si al
altor activitati comune;

8.colaborarea cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare,
precum excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole , activitdti de voluntariat care
contribuie la introducerea elevilor in mediul
comunitar, contribuind la socializarea acestora;
9.organizarea, in fiecare an scolar, a unor
actiuni de colectare a hartiei de la populatia
cartierului;

10.dezvoltarea unei culturi organizationale

care promoveaza oportunitati egale pentru toti
membrii sdi, spiritul de echipa si competenta
profesionald;

11.interesul parintilor pentru evolutia elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.disponibilitatea si responsabilitatea

unor institutii de a veni in sprijinul scolii:
primarie, politie, institutii culturale;

2.interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala

3.disponibilitatea unor scoli in realizarea de
schimburi de experientd)

4.interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

realizarea de proiecte educative, recunoscute la
nivel national.

l.nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor pot conduce la slaba implicare a
parintilor la viata scolara;

2.migratia externd a parintilor;

3.organizarea defectuoasa a activitatilor

de parteneriat pot conduce la diminuarea
efectelor scontate.

I 1. Prezentarea PESTE (sectiunea Diagnoza mediului intern si extern- PESTE);

Analiza mediului extern al Scolii Gimnaziale ”Avram lancu” Arad este realizata mediului

extern din urmatoarele perspective:
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1. factori socio-culturali, factori economici, factori politico-legali, factori tehnologici.

Se releva ca populatia cartierului care are studii medii si superioare este in crestere,
realizandu-se activitati de promovare pentru scoald prin intermediul acestor parinti. Ca urmare,
pe masura ce se inregistreaza o atitudine pozitiva fatad de munca a majoritatii elevilor si
parintilor, se inregistreaza si o evolutie pozitiva a cresterii calitatii actului educational.

7.2.Analiza P.E.S.T.E.
A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

1. permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
2. nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute

b) Activitatea partidelor politice

3. toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

4. lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;
5. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

¢) Activitatea de promovare:

6. parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

7. cadrele didactice din Tnvatdmantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea

scolii, prezentdnd principalele realizari ale activitatii instructiv-educative si performantele

obtinute de elevi.

8. in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat, in mare

parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invatamant, raspunzand, in limita

B. Factori economici

a) Activitatea economicd

0. Fluctuatia si instabilitatea de pe piata muncii influenteaza bugetele familiilor cu copii

b) Politica monetara si valutara

10. Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
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¢) Politica bugetara

11.  Lanivel local, politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare desfasurarii In conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ

d) Venitul disponibil al familiei
12. Scaderea veniturilor in unele familii genereazd demotivarea elevilor;

13.  Nivelul scazut al castigurilor lunare in unele familii ale elevilor.
C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:
14. Atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:
15. Cresterea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme
privind incadrarea in spatiul cladirii.

¢) Nivelul educational
16.  Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

d) Probleme etnice
17.  In comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie
18. Coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a).Dotarea, baza materiala

Cladire, functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ ;
19. Acces la internet si televiziune prin cablu ;
20.  Dotarea cu sistem de supraveghere.

I.  COMPONENTA STRATEGICA

Tintele strategice ale Scolii Gimnaziale ”Avram lancu” Arad sunt formulate astfel incat sa
reprezinte solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza
analizelor SWOT. Ele vizeaza principalele domeniile mari de dezvoltare a scolii: curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, management si dezvoltarea relatiilor comunitare.
Fiecare tinta strategica porneste de la o problema, identificata ca fiind majora:
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- problema 1: Motivare pentru studiu §i cariera, absenteism;

- problema 2: Carente in formarea cadrelor didactice privind competentele digitale;

- problema 3: Fonduri banesti insuficiente pentru renovarea holurilor si a claselor;
- problema 5: Risc de abandon scolar si absenteism cronic la elevii din grupuri vulnerabile, in pofida
rezultatelor obtinute prin proiectul PNRAS (2022-2025);

- problema 6: Digitalizarea incompletd a activitatii scolare (catalog electronic, portofoliu digital al
elevului) impusa de Legea nr. 198/2023.

- problema 4: Neimplicarea sau implicarea redusa a parintilor 1n activitatile educative.

8. Strategia proiectului

Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordanta cu strategia nationala ,,Roméania Educata”, cu
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu obiectivele Programului National de
Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS), cu prioritatile cadrului strategic european ,,Educatie si
Formare 2030” si ale Spatiului European al Educatiei, precum si cu obiectivele componentei de
educatie a Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR) pentru orizontul 2026-2031,
potrivit cdrora participarea scolara a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea
resurselor umane, avand ca rezultat final dezvoltarea echilibratd in domeniul educatiei si
folosirea eficientd a capitalului uman din

Romania.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalitatii de sanse,
avand in vedere Constitutia Romaniei si Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse intre
femei si barbati. Se va asigura accesul egal la activitafi, indiferent de gen, etnie, nationalitate,
religie, categorie sociald, convingeri, orientare sexuald, handicap. Scopul final al planului de
dezvoltare il constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea elevului
reprezintd cheia succesului in invéatare; confinutul formarii cadrelor didactice implicate are in
vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogicd centratd pe elev, care sa
imbunatateasca sansele de reusita
scolara ale tuturor elevilor, indiferent de mediu de provenienta, etnie sau stil de invatare.

8.1. Formularea strategiei
Ce calitati trebuie sa indeplineascd un copil pentru a fi elev al Scolii
Gimnaziale ,,Avram Iancu “ Arad?

1. capacitatea mare de a pune intrebari si de a formula raspunsuri clare si precise la
intrebari;

2. disponibilitatea de a privind particip la diferite concursuri scolare;

3. capacitatea de a promova comunicarea deschisd, inovatia, creativitatea si initiativa

personald si de a participa activ la viata scolii;
1. dorinta de a participa la activitatile extracurriculare deosebite, de a respecta si de a
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promova imaginea scolii pe plan local si national;
2. capacitate de autoformare si autoeducatie; exigentd si tolerantd fatd de sine si fatd de
ceilalti.

Scoala Gimnaziala ,, Avram lancu” Arad isi propune si asigure o pregatire generald de
calitate, prin corelarea formarii elevilor cu necesitatile
comunitatii locale si cu standardele educationale ale Uniunii Europene, asigurand: egalitatea de
sanse pentru dezvoltarea competentelor de culturd generala si insusirea competentelor necesare
integrarii sociale, comunitare si profesionala a absolventilor.

De asemenea asigura premizele pentru continuarea invatarii de-a lungul intregii vieti
pentru adaptarea la schimbdrile tehnologice specifice economiei bazate pe dezvoltare,
considerand ca principala calitate a omului modern trebuie sa fie adaptabilitatea.

In toate activitatile, scoala promoveazi invatarea autenticd, dezvoltarea creativitatii,
responsabilitatea, increderea in sine, toleranta si respectul pentru personalitatea fiecarui individ.

8.1.1. Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu” in
perioada urmatorilor 5 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt
prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceastd data
si fintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil
(punctele tari ale domeniului), evidentiazd eventualele contradictii si analizeaza sintetic
potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii
asumate. Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sd evidentieze scopul
propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati:

1. Tinta strategica 1: Cresterea, pana in anul 2029, a procentului elevilor care obtin
medii peste 5 de 1a 92,53% in anul scolar 2025-2026 % la peste 95% in urmatorii ani
scolari

2. Tinta strategica 2: Cresterea gradului de perfectionare a cadrelor didactice cu 50%

in vederea utilizirii Sistemului Informatic Integrat al invitimantului din Romania
si a platformelor educationale in procesul instructiv-educativ pana la 30.12.2027

3. Tinta strategica 3: Reabilitarea interiorului scolii si informatizarea tuturor claselor
péana la 1.09.2027

4. Tinta strategica 4: Cresterea, pana in 2031, a numérului de parinti implicati in
activitatile educative, cu cel putin 30% mai mult fata de anul scolar 2025-2026
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Tinta strategicd 5: Reducerea, pana in 2031, cu cel putin 25% a ratei de absenteism si a riscului de
abandon scolar la elevii din grupuri vulnerabile, prin continuarea si institutionalizarea masurilor
derulate prin proiectul PNRAS

Tinta strategicd 6: Digitalizarea integrald a activitatii scolare (catalog electronic, portofoliu
educational digital al elevului, competente digitale ale elevilor si cadrelor didactice) pana in 2028,
in conformitate cu Legea nr. 198/2023

Problema 1: Motivatie scazuta pentru studiu si cariera si absenteism

Rezultatele elevilor la clasd, examene nationale si concursuri scolare sunt satisfacatoare si
bune. Existd o ofertd importanta de activitati extracurriculare si extragcolare, iar elevii opteaza in
numar relativ mare pentru aceste activitati si le urmeaza consecvent. Marea majoritate a
absolventilor de gimnaziu urmeaza studiile liceale. In pofida acestor rezultate remarcabile, se
constata existenta unor absente de la activitatile didactice, adesea sustinute si incurajate chiar si
de catre parinfi. Absenteismul la nivelul anilor terminali este insotit de asemenea de o
selectivitate pronuntata a studiului. Incluzand si clasele mici in analiza, pentru care nota este un
obiectiv important, se constatd ponderea semnificativa a motivatiei de tip extrinsec pentru studiu
la toate nivelurile. Ca efect principal, motivatia de tip extrinsec conjugatd cu absenta de la
activitatile didactice determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor generale
si specifice prevazute de programele scolare. Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si
selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica orientarii scolare si profesionale.
Carentele 1n cunostintele si abilitatile elevilor au ca efect limitarea optiunilor acestora privind
studiile si cariera. Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul
reprezintd conjugat un risc potential major pentru realizarea misiunii asumate. Descurajarea si
combaterea
absenteismului §i constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si
de lunga duratd asupra factorilor interni determinanti: gradul de incarcare al programelor scolare
si al programului elevilor, atractivitatea activitatilor didactice, demonstrarea necesitatii studiului
prin activitati curriculare, extracurriculare si extrascolare complementare, calitatea disciplinei
etc. Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme
complexe, intr-o abordare pozitivd care vizeaza obtinerea de rezultate, se propune urmatoarea
tintd strategica pentru orizontul de timp 2026/2031:

Tinta strategica 1:
Cresterea, in urmatorii 3 ani, a procentului elevilor care obtin medii peste 5 de la
92,53% 1n anul scolar 2025-2026, la peste 95 % in urmatorii ani scolari

Problema 2: Carente In formarea cadrelor didactice privind competentele digitale
Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu” dispune de un personal didactic cu inaltd calificare —
majoritatea cadrelor didactice avand gradul didactic I si II. Rezultatele cadrelor didactice sunt
recunoscute prin gradatii de merit, ponderea celor care beneficiaza de astfel de recompense fiind
impresionanta. Dintre cadrele didactice avem mentori, formatori, metodisti.
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Rezultatele obtinute de elevi raspund 1n cea mai mare masura asteptarilor fata de o resursa
umana de 1nalta calitate. Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constata Tnsa existenta
in continuare a unui formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa
in procesul de predare-invatare-evaluare.

Se are in vedere, In urmatorii 3 ani, o restructurare a instrumentelor de evaluare curenta si
sumativa, la disciplinele de examen, conform principiilor de elaborare ale noilor subiecte de la
Evaluarea Nationald. In acest sens, ne propunem organizarea unor intdlniri de lucru la
disciplinele de examen, in vederea analizarii si conceperii unor metode si instrumente de
evaluare conform noilor abordari de la Evaluarea Nationala.

In acest sens, se impune informarea parintilor si a elevilor despre demersul de
reproiectare si aplicare la clasa a noilor metode si instrumente de evaluare stabilite, solicitand
totodata o implicare mai mare din partea parintilor.

Atat parintii, cat si elevii vor fi informati periodic referitor la rezultatele obtinute. Vor fi
aplicate chestionare de apreciere a opiniilor elevilor /périntilor referitoare la starea de bine din
scoala.

Abordarea formala si traditionalistd se inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare
(planificari, documente de catedrd) pana la nivelul activitatilor concrete in clasd. Astfel, accentul
in procesul educational este pus 1n foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitati
didactice) pe predare si nu pe Invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si
exersare de competente.

Abordarea didacticd este in multe cazuri mono-disciplinard §i excesiv teoretizata.
Instruirea asistata de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea diferentiata individuala
si pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificatd si prin tehnici variate nu sunt metode
cu o raspandire suficient de larga 1n activitatea tuturor cadrelor didactice.

Abordarea formald si traditionalistd a procesului didactic au in principal efecte asupra
calitatii competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea abilitatilor si
atitudinilor asociate) si asupra abilitarii lor pentru a invata pe parcursul intregii vieti. A fi
competent si a avea capacitatea de a invata pe parcursul Intregii vieti sunt conditii esentiale
pentru insertia socio-profesionald in societatea cunoasterii. Din aceastd perspectiva, problema
identificata aici este o amenintare internd pentru misiunea asumata. Punand accent pe abilitarea
elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieti, {inta strategica propusa pentru abordarea
problemei identificate se poate formula astfel:

Tinta strategica 2:

Cresterea gradului de perfectionare a cadrelor didactice cu 50% in vederea
accesdrii platformelor educationale si a utilizarii acestora in procesul instructive-educativ
pana la 30.12.2030

In perioada precedenta, Scoala Gimnaziald ,,Avram lancu ” a derulat numeroase
proiecte, care au acoperit o arie relativ largd de interese ale elevilor, cadrelor didactice si

PDI 2026-2031 Page 51




managementului unitatii de Invatamant. Raspunsul la prioritatile dezvoltarii institutionale din
perioada mentionata a fost foarte bun. Rezultatul acestei situatii a condus la un impact foarte bun
al proiectului la nivel curricular nonformal, un echilibru la nivelul initiativei, interesului si
participarii elevilor si cadrelor didactice. Evaluand potentialele beneficii din perspectiva misiunii
asumate, se pot identifica doua domenii prioritare care sd orienteze strategic proiectele europene
de cooperare in continuare: (1) educatia pentru cetatenie europeand si (2) dezvoltarea/exersarea
competentelor lingvistice si tehnice. Incluzand drepturi, obligatii si participarea activa in
societate si viata politica, cetatenia europeana vizeaza consolidarea imaginii si identitatii Uniunii
Europene si implicarea mai profunda a cetateanului in procesul de integrare europeana.

In privinta competentelor lingvistice si tehnice (IT, stiinte aplicate), acestea sunt privite
atat ca instrumente de baza 1n educatia pentru cetdtenie europeand, cat si ca scop in sine pentru
facilitarea insertiei socioprofesionale si invitarea pe parcursul intregii vieti. In consecinti, pentru
a raspunde misiunii asumate si pentru a asigura coerenta si eficienta actiunilor din cadrul
proiectelor de cooperare europeand, se propune urmatoarea {inta strategica:

Problema 3: Fonduri financiare insuficiente pentru reabilitarea interiorului scolii,
informatizarea acesteia

Desi a fost reabilitatd termic si a fost renovata fatada scolii, e nevoie de mai mult!
Coridoarele, silile de clasa, sala de sport, constituie o problemd stringentd in urmatorul an.
Totodata, e necesard informatizarea claselor, laboratoarelor, introducerea internetului de mare
viteza.

Tinta strategica 3:

Reabilitarea interiorului scolii, si informatizarea tuturor claselor si a laboratoarelor
pana la 1.09.2030

Pentru imbunatatirea performantei sistemului de educatie, se doreste cresterea finantarii
educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica, corelat cu media alocarilor
pentru educatie in statele membre ale U.E.

O tintd importantd a Planului de Dezvoltare Institutionald o constituie reabilitarea
interiorului scolii, a salii de sport si informatizarea tuturor claselor si laboratoarelor.

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” Arad a fost reabilitatd prin Proiectul cofinantat din
Fondul European de Dezvoltatre Regionald prin Programul Operational Regional 2014-2020
POSDRU. Obiectivul proiectului a fost cresterea eficientei energetice a cladirii scolii,
imbunatatirea conditiilor de confort termic interior.

Avand in vedere contextul actual al pandemiei Covid-19, ca urmare a faptului cd o mare
parte din procesul instructive-educativ se desfasoarda on-line, este necesar accesul la internet in
fiecare sala de clasi si laborator al unitatii de invatimant. In prezent, am reusit prin proiecte, din
bugetul local si Asociatia de Parinti sa achizitiondm 10 table interactive si videoproiectoare in
fiecare clasa.
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Ne dorim zugravirea tuturor sdlilor de clasa, a coridoarelor scolii, sdlii festive si
internatului.

La sala de sport o problema stringenta o reprezinta acoperisul, deoarece in cazul unor ploi
torentiale se infiltreazd apa. Se impune, de asemenea, renovarea grupurilor sanitare si a
vestiarelor, inlocuirea usilor.

Un aport major a fost adus de Asociatia de Parinti si autoritatile locale, care au raspuns
solicitarilor scolii.

Se doreste, identificarea unor programe cu finantare si scrierea unor proiecte.

Problema 4: Neimplicarea sau implicarea redusa a parintilor in activitatile educative

Scoala este una din institutiile centrale ale comunitatii, are roluri specifice, dar nu poate
functiona si nu se poate dezvolta fara a tine cont de specificul comunitatii in care functioneaza.
Scoala este o institutie care functioneaza intr-o comunitate, la intersectia dintre o multitudine de
alte organizatii. Din punctul de vedere al parteneriatului scoald — comunitate locald, educatia
nonformald este importantd pentru ca, fiind centratd pe cel care invata, dezvolta capacitati,
competente aptitudini personale care pot fi utilizate in actiuni la nivel comunitar, raspunde promt
si adecvat unei nevoi concrete de formare, acest lucru contribuind la formarea resurselor umane
locale, dispune de un curriculum la alegere, flexibil si variat propunandu-le participantilor
activitafi diverse si atractive, in functie de interesele acestora, de aptitudinile speciale si de
aspiratiile lor.

O problema majora o reprezinta slaba implicare sau implicarea insuficientd a parintilor in
activitatile educative. Convingerile de timp sunt cel mai mare obstacol in privinta nivelului de
implicare a parintilor.

Deschiderea scolii catre comunitate vizeaza aspecte ce {in de valorificarea experientelor
pozitive ale educatorilor informali, orientarea si consilierea acestora. Dezvoltarea scolii catre o
scoald comunitara presupune un efort de vointd din partea celor implicati dar §i o tinta
mangeriald, drept pentru care se propune urmatoarea tinta strategica:

Tinta strategica 4:
Sporirea, pana in 2031 a numarului de parinti implicati in activitatile educative, cu cel
putin 30% mai mult fata de anul scolar 2025-2026

Parintii si familia au cel mai direct si durabil efect asupra invatarii copiilor. Sunt
considerati a fi ,,primii educatori”. Implicarea parentald are un rol esential in parcursul
educational al elevilor, iar un mediu familiar stimulant, in care implicarea parintilor e foarte mare
in activitatile scolare sunt cruciale in dezvoltarea emotionald, cognitiva si sociald a elevului.
Consolidarea parteneriatului scoald-familie si implicarea parintilor ca parteneri de invatare inca
din primii ani, are o importanta majord. Cu cét parintii se implicd mai mult alaturi de scoala, cu
atat sansa de success a copilului este mai mare. In prezent, se constati o slaba implicare a
parintilor in activitatile scolii. Cauzele neimplicdrii parintilor in activitdtile scolii sunt multiple.
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Convingerile de timp, care sunt cel mai des invocate, ar trebui eliminate atunci cand vorbim
despre copiii nostri.

Consideram cd ar fi bine sa se investeasca si in formarea parintilor pentru promovarea
implicarii lor in viata scolii. Implicarea parintilor in viata elevului il face pe acesta sa fie
increzdtor, puternic, sa depaseasca eventualele obstacole pe care le intalneste nu doar la scoala,
ci si in viata de zi cu zi. Dialogul cu familia este unul din elementele esentiale ale reusitei
scolare.

,,Prezenta parintilor poate transforma cultura scolii”. (S.L.Lightfoot)

Problema 5: Risc de abandon scolar si absenteism cronic la elevii din grupuri vulnerabile

In perioada 2022-2025, Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” Arad a fost beneficiara Programului National
de Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS), finantat prin PNRR, deruland activitati de sprijin remedial
la matematica si limba romana, activitati de compensare a decalajelor de Invatare si activitati de
digitalizare, adresate cu precadere elevilor din grupuri vulnerabile (elevi romi, elevi din familii cu venituri
reduse, elevi cu parinti plecati la munca in strdinatate). Rezultatele proiectului au confirmat existenta unui
risc real de absenteism cronic si de abandon scolar in randul acestor elevi, risc pe care Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 1l adreseaza explicit prin obligatia unitatilor de invatamant de
a monitoriza si preveni absenteismul si abandonul scolar timpuriu.

Pentru perioada 2026-2031, scoala 1si propune sé nu piarda rezultatele obtinute prin PNRAS, ci sé le
continue si sa le institutionalizeze ca parte a activitatii curente, prin programe remediale proprii, mentorat
intre elevi, consiliere scolara si implicarea activa a familiei.

Tinta strategica 5:

Reducerea, pana in 2031, cu cel putin 25% a ratei de absenteism si a riscului de abandon scolar la elevii
din grupuri vulnerabile, prin continuarea si institutionalizarea masurilor derulate prin proiectul PNRAS

Problema 6: Digitalizarea incompleta a activitatii scolare

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 introduce obligatia trecerii unitatilor de invatamant la
catalogul electronic national, la portofoliul educational digital al elevului si la principiul ,,datelor
introduse o singura data”, in cadrul Sistemului Informatic Integrat al Invatimantului din Romania
(SHIR/SIMS). La nivelul scolii noastre, digitalizarea este partiala: unele clase folosesc deja table
interactive si platforme educationale, achizitionate inclusiv prin proiecte cu finantare europeana si prin
bugetul local, Insa catalogul electronic, portofoliul digital al elevului si utilizarea sistematicé a
competentelor digitale in procesul didactic nu sunt inca generalizate la nivelul intregului personal
didactic.

Tinta strategicd propusa vizeaza atat conformarea cu noile cerinte legale, cit si dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor si cadrelor didactice, ca element esential al calitatii actului educational.

Tinta strategica 6:

Digitalizarea integrala a activitatii scolare (catalog electronic, portofoliu educational digital al elevului,
competente digitale ale elevilor si cadrelor didactice) pana in 2028, in conformitate cu Legea nr. 198/2023
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Pentru fiecare tinta strategica sunt dezvoltate optiuni strategice care vizeaza dezvoltarea

domeniilor functionale existente:

curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,

dezvoltare si relatii comunitare, indicdnd prioritatile In alocarea si utilizarea resurselor

disponibile.

Optiuni strategice

Tinta strategica OPTIUNEA STRATEGICA
1. Cresterea, Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
in urmatorii 3 ani, a curriculara financiara si a investitiei in relatiilor
procentului elevilor dotarilor resursa umana comunitare
care obtin medii materiale
peste 5 de la 92,53 in Aplicarea Imbunatitirea Atragerea si | Cresterea implicarii
anul scolar 2025-| curriculumului la | dotarii cu | mentinerea parintilor in
2026, la peste 95 % clasa pe baza de | mijloace si | personalului procesul instructiv-
metode didactice | materiale didactic cu | educativ.
moderne, didactice. performante
inclusiv prin deosebite.
utilizarea Promovarea i
instruirii asistate | sustinerea Formarea Promovarea
de calculator, | performantelor cadrelor Programului ,,Scoal
utilizand inalte didactice pentru | & dupd Scoald” 1n
mijloace (recompense, dezvoltarea cadrul comunitétii
didactice si | finantare unor programe | locale.
auxiliare concursuri si | inovative care
curriculare care | competitii). sa asigure
sa creascd dezvoltarea
atractivitatea Amenajarera abilitatilor
orelor. unei sali | personale  ale
redactionale cu | elevilor
Diversificarea acces la internet
ofertei si biblioteca. Dezvoltarea
educationala competentelor
(CDS, activitati | Atragerea de | T.I.C. prin
extracurriculare resurse munca in
si extragcolare) | financiare prin | echipa, in
benefica sponsorizari sau | cadrul
dezvoltarii unor | proiecte. comisiilor
competente metodice  din
esentiale pentru scoala.

PDI 2026-2031

Page 55




viata personala
si profesionala a Pregatirea
elevilor. elevilor capabili
de performanta
Participarea la in vederea
Programul ,,Scoa participarii  lor
1a dupd Scoald”, la concursuri si
prin care se olimpiade
doreste scolare.
inlaturarea
lacunelor pe care
le au elevii, in
special la
disciplinele  de
examen.
Tinta strategica OPTIUNEA STRATEGICA
2.Cresterea Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
gradului de curriculara financiara si a investitiei in comunitare
perfectionare a dotarilor resursa umana
cadrelor materiale
didactice cu | Valorificarea Achizitionarea de | Organizarea unor
50% in vederea | oportunitatilor materiale activitati Participarea si
accesarii oferite de paleta informative, demonstrative  in | implicarea cadrelor
platformelor larga de cursuri softuri cadrul didactice in
educationale si a | de  formare 1in | educationale schimburilor proiectarea si
utilizarii vederea privind de experientd intre | defasurarea
acestora in | imbunatatirii modalitatile  de | scoli implicate In | programelor
procesul competentelor promovare a proiecte informationale
instructiv- profesionale platformelor asemandtoare, care
educativ pana la | specifice utilizarii | educationale. promoveaza
30.12.2027 platformelor platforme
educationale. educationale.
Integrarea Participarea
manualelor digitale cadrelor didactice

in procesul de

la Programele de
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predare-invatare-

formare ,,CRED”,

evaluare. ,,Profesor in on-
line”, etc.
Tinta strategici OPTIUNEA STRATEGICA
3.Reabilitarea Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
interiorului curriculara financiara si a investitiei in comunitare
scolii si dotarilor resursa umana
informatiza-rea materiale
tuturor claselor | Utilizarea Achizitionarea de | Organizarea unor
si a | internetului in | programe, softuri | ateliere Participarea si
laboratoarelor invatarea on-line, | educationale demonstrative  1n | implicarea
pana la | precum si  in | privind cadrul comunitatii  aldturi
1.09.2030 vederea modalitatile  de | schimburilor de cadre didactice si
imbunatatirii promovare  ale | de experienta intre | elevi in
competentelor invatarii on-line | scoli diferite, care | promovarea
profesionale promoveaza programelor privind
specifice utilizarii platformele invatarea on-line.
platformelor educationale.
educationale.
Integrarea Participarea
manualelor digitale cadrelor didactice
in procesul de la Programele de
predare-invatare- formare avizate de
evaluare. CCD sau MEC
Tinta strategica
OPTIUNEA STRATEGICA
4.Sporirea, pana Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
in 2031 a curriculara financiara si a investitiei in comunitare
numarului de dotarilor resursa umana
parinti implicati material
in activitatile Valorificarea Asigurarea Posibilitati de Diseminarea in
educative, cu cel | potentialului resurselor formare prin comunitate a
putin 30% mai | existent la nivel | necesare pentru | programe activitatilor
mult fata de local prin | adecvarea ofertei | POSDRU; oferta | desfasurate de
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anul scolar introducerea unor | curriculare la|de formare la | scoald, in vederea
2025-2026 activitdti in care | necesitatile = de | CCD sau a altor | promovarii relatiilor
sunt implicati | implicare ale | institutii abilitate; | parentale cu scoala
parintii la nivelul | parintilor . si elevii.
curriculum-ului; Formarea
cadrelor didactice
Aplicarea practica pentru abordarea | Dezvoltarea
a cunostintelor integrata a | mecanismelor
invatate la scoala in metodelor si | parteneriale  dintre
cadrul unor mijloacelor scoala si
activitati educative, de predare- | alfi actori implicati
cu participare invatare-evaluare | (ONG-uri, firme
parentala in scoald, cu | private) si interesati
implicarea activa | de formarea acestor
a parintilor; relatii
Tinta strategica
OPTIUNEA STRATEGICA
5. Reducerea, Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
péna in 2031, cu curriculari financiari si a investitiei in comunitare
cel putin 25% a dotarilor resursa umanai
ratei de. . materiale
a.bserit(?lzm sa Continuarea Atragerea de Formarea cadrelor | Parteneriate cu
riscuful de activitatilor fonduri (buget didactice pentru Directia Generala de
abandon scolar la . R . . < D
levii di ’ ~ | remediale de local, sponsorizari, | identificarea Asistenta Sociala si
¢ elV“ 1:)1'igrup1.1r1 matematica si limba | proiecte timpurie a elevilor | Protectia Copilului
vu n.era e, p.rln romand, a orelor de europene/PNRR) curisc de abandon | Arad, cu Politia de
continuarea si . . . .
s recuperare/compensa | pentru continuarea | si pentru metode de | Proximitate si cu
institutionalizarea . RO . . .

S re si a activitatilor de | programelor interventie ONGe-uri locale pentru
masurilor . o o L L e .
derul . tip ,,Scoald dupa remediale initiate remediald; sprijinirea familiilor

en_l ate prin Scoald” pentru elevii | prin PNRAS dupa | implicarea elevilor cu risc de
proiectul PNRAS . N . . .
cu risc de abandon. incheierea consilierului scolar | abandon.
finantarii europene. | si a mediatorului
scolar.
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Tinta strategica
OPTIUNEA STRATEGICA
6. Digitalizarea Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
integrala a curriculari financiari si a investitiei in comunitare
activititii scolare dotarilor resursa umana
(catamg_ material
electr;n;%c, Integrarea utilizarii Achizitionarea de | Formarea continud | Diseminarea in
porto (f u catalogului electronic | echipamente IT, a cadrelor didactice | comunitate a
educational . S . . -
L .| siaportofoliului licente si pentru utilizarea rezultatelor
digital al elevului, dici - . . . o
igital al elevului In | conexiune la Sistemului digitalizarii;
competente .. < . . . .
L. ’ activitatea curentd a | internet de mare Informatic Integrat | informarea parintilor
digitale ale . o P . .. -
. ; tuturor claselor; viteza pentru toate | al Invatdmantului cu privire la utilizarea
elevilor si . e o o . . A . .
drel ’ extinderea utilizarii sdlile de clasa si din Roméania catalogului electronic
:}d re f)r . .. | manualelor si laboratoare, din (SIIIR/SIMS) si a si a portofoliului
! actAlce) panain | esurselor bugetul local si din | platformelor digital al elevului.
2028, in . .. . . .
. educationale digitale. | proiecte cu educationale, prin
conformitate cu .
L finantare cursuri CCD sau
¢egea nr. europeand/PNRR. | alti furnizori
198/2023 o
acreditati.
Resurse strategice si rezultate asteptate
Tinta strategica Resurse strategice Rezultate asteptate
1. Cresterea, 1in | 1. Resurse umane: cadre | 1. Scdderea cu 50% a
urmatorii 3 ani, a | didactice cu experienta , elevi, | absentelor —nemotivate ale
procentului elevilor care | parinti; elevilor;
obtin medii peste 5 de la | 1. Resurse materiale si 2. Diminuarea numarului
92,53 in anul scolar 2025- | financiare: material curricular de corigenti;
2026, 1a peste 95 % corespunzator, materiale | 3. Formarea unei atitudini
didactice specifice | pozitive si responsabile a

disciplinelor de studiu, | elevilor fata de actiunile
echipamente IT, biroticd si | personale cu impact asupra

consumabile; mediului social si al scolii;
2. Resurse de timp : 4. Pregatirea teoretica a
alocate anual pentru initierea, | elevilor in perspectiva

monitorizarea i evaluarea | integrdrii  in  Tnvatdmantul
procentului elevilor care obtin | liceal si profesional;

medii peste 5. 5. Cresterea gradului de
satisfactie a  elevilor  si
parintilor  fatd  rezultatele
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obtinute;

6. Cresterea  numarului
elevilor
premiati la olimpiadele si

concursurile scolare judetene,
nationale si internationale.

2.Cresterea  gradului de
perfectionare a cadrelor
didactice cu 50% in vederea

accesarii platformelor
educationale si a utilizarii
acestora in procesul

instructive-educativ pana la
30.12.2027

7. Resurse umane: cadre
didactice, membrii comisiilor
elevii, parinti, autoritati locale,
ONG-uri,C.C.D., M.E.;

8. Resurse materiale si
financiare: documente
specifice, mapele comisiilor,
echipamente IT,
consumabile,

portofolii,

birotica  si

Internet;

9. Resurse
informationale:
platforme de e-
learning,cursuri
autorizate, site-urile
MEN, ARACIP, site
ISJ si CCD Arad, alte
institutii abilitate;

10. Resurse de timp:

alocate anual pentru evaluarea

tintelor stabilite in PDI.

11. Implicarea unui numar
cait mai mare de cadre
didactice in efectuarea a cel
putin un curs de formare In
specialitate, metodica predarii
specialitatii sau metode activ-
participative pentru a asigura
un process intructiv-educativ
centrat pe invatarea on-line;
12. Interesul elevilor si
parintilor pentru platformele
educationale este crescut, fiind
concretizat in initiative din
partea acestora;

13. Toate cadrele didactice
propun activitdti educative
digitalizate, in conformitate cu
interesele elevilor si ale
comunitatii;

14. Cresterea gradului de
satisfactie a  elevilor  si
parintilor fata de noile metode
utilizate n predare-invatare.

3.Reabilitarea
interiorului scolii si
informatiza-rea
tuturor claselor si a
laboratoarelor pana
la 1.09.2030

15. Resurse umane: cadre
didactice, elevii,  parinti,
autoritati locale;

16. Resurse materiale si
materiale  de

echipamente,

financiare:

constructie,
buget local, materiale de
informare privind
implementarea de
echipamente IT, biroticd si

19. Climat favorabil pentru
elevi, cadre didactice si
personal auxiliar;
Rezultatele tuturor
actiunilor

sunt vizibile prin diverse cai

20.

de diseminare, impact
pozitiv asupra comunitatii;

21. Cultura
organizationald va deveni mai

cu
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consumabile;

17.  Resursele
Informationale:
specifica actualizata,
18. Resurse de timp:
alocate anual pentru initierea,

legislatia

monitorizarea si1  evaluarea
proiectelor

unei

din perspectiva
dezvoltarii scolare
durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI.

puternica, elevii, parintii si
cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si de
importanta pe care il au in
scoald prin asigurarea unui
climat conform standardelor.

4.Sporirea, pana in 2031 a
numarului de parinti
implicati in activitatile
educative, cu cel putin 30%
mai mult fata de anul scolar
2025-2026

22. Resurse umane: cadre
didactice,  elevii,  parinti,
autoritati locale;
23. Resurse materiale si
financiare: =~ programe  de
activitafi, proiecte, softuri
educationale; materiale
didactice specifice,
echipamente IT, biroticd si
consumabile;

24. Resursele
informationale reprezinta
legislatia specifica: site MEN,
site-uri ONG-uri, site-ul ISJ,
legislatie actualizata

25. Resurse de timp:
alocate anual pentru initierea,
monitorizarea i
CDS-urilor din perspectiva
unei dezvoltari scolare
durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI.

evaluarea

26. Toate cadrele didactice
propun activitati educative in
conformitate cu interesele
elevilor si ale comunitatii;

27. Interesul elevilor si al
parintilor pentru activitatea
educativd a fiind
concretizat in initiative din
partea  acestora, numarul
participantilor, calitatea
activitatilor desfasurate;

crescut,

28. Creste numarul
parteneriatelor  scolare cu
ONG-uri, firme,  diferite
institutii  desfasurate la nivel
local, judetean, national, in
care scoala este implicata;

29. O imagine buna in
comunitate si In afara acesteia;

5. Reducerea, pana in 2031, cu
cel putin 25% a ratei de
absenteism si a riscului de
abandon scolar la elevii din
grupuri vulnerabile, prin
continuarea si
institutionalizarea masurilor

Resurse umane: cadre didactice,
consilier scolar, mediator scolar,
elevi, parinti; Resurse materiale
si financiare: materiale
remediale, buget local, fonduri
PNRR/proiecte europene;
Resurse informationale:
rapoartele si instrumentele

Scaderea ratei de absenteism si a
numarului de elevi cu risc de
abandon; mentinerea 1n scoala a
elevilor din grupuri vulnerabile;
continuitate institutionala a
rezultatelor PNRAS dupa
incheierea finantarii europene.
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derulate prin proiectul PNRAS

PNRAS, legislatia privind
prevenirea abandonului scolar;
Resurse de timp: alocate anual
pentru monitorizarea
absenteismului si evaluarea
rezultatelor.

6. Digitalizarea integrala a
activitatii scolare (catalog
electronic, portofoliu
educational digital al elevului,
competente digitale ale elevilor
si cadrelor didactice) pana in
2028, in conformitate cu Legea
nr. 198/2023

Resurse umane: cadre didactice,
elevi, personal
informatician/administrator de
retea; Resurse materiale si
financiare: echipamente IT,
licente, internet de mare viteza,
buget local si fonduri
europene/PNRR; Resurse
informationale: SIIIR/SIMS,
platforme educationale; Resurse
de timp: alocate anual pentru
formare si implementare.

Catalog electronic si portofoliu
digital functionale pentru toate
clasele; cresterea competentelor
digitale ale cadrelor didactice si
elevilor; conformitate cu
cerintele Legii nr. 198/2023.

Sunt stabilite programele prin care vor fi realizate tintele strategice. Se constata
formularea lor ca sisteme unitare si coerente de activitati care servesc atingerea tintelor
strategice pe baza optiunilor strategice. Se constata structurarea lor pe domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculard bazata pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, programe de
dezvoltare a resurselor umane, programe de dezvoltare si imbunétatire a spatiilor de scolarizare,
programe pentru dezvoltare comunitara si promovare a imaginii scolii. Fiecarui program ii
corespund obiective si perioade de realizare.

8.1.4. Stabilirea programelor de dezvoltare
Pentru a asigura eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei discutate, sunt
propuse programe anuale pentru realizarea tintelor strategice. Au fost definite urmatoarele

programe:

1. Programul ,, Crestera procentului elevilor la Evaluarea Nationala ",

2. Programul ,, Cresterea gradului de perfectionare a cadrelor didactice in vedera utilizarii

platformelor educationale *;

3. Programul ,, Reabilitarea interiorului scolii, a salii de sport §i informatizarea tuturor

claselor si laboratoarelor *;

4. Programul ,,Sporirea numarului de parinti care participa la activitatile educative”.
5. Programul ,,Continuarea si institutionalizarea masurilor de prevenire a abandonului scolar”

(program-succesor PNRAS);

6. Programul ,,Digitalizarea activitatii scolare”.
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Denumirea Obiectivele generale ale programului Tinte Perioada
programului strategice de
realizare
1). Cresterea prin CDS-ul permis de Planul 2026-2029
cadru pentru gimnaziu a numadrului de ore
aferente disciplinelor de examen;
2). Diminuarea numarului de absente; 1-3
Cresterea procentului | 3). Integarea unor metode de predare inovative,
elevilor la Evaluarea | care sda creasca interesul elevilor si sa-i
Nationali stimuleze sd invete;
4). Participarea la concursuri si olimpiade de
profil;
5). Cresterea numarului de elevi care participa la
Programul ,,Scoala dupa Scoald”.
1). Formarea la intreg personalul didactic a 2026-2031
competentelor profesionale necesare predarii-
Cresterea gradului de | invatarii on-line prin metode didactice moderne,
Pperfectionare a interactive, centrate pe elev;
cadrelor didacticein | 2). Absolvirea unor cursuri de utilizare a
vedera utilizdarii platformelor educationale;
platformelor 3). Cresterea gradului de utilizare a cadrelor
educationale didactice privind platformele educationale. 1-3
1). Atragerea de finantdri pentru derularea 2026-2031
Reabilitarea proiectelor specifice de dezvoltare a bazei
interiorului scolii, a | materiale;
salii de sport si 2). Reparatii si igienizari ale spatiilor de 1-4
informatizarea tuturor | scolarizare.
claselor si 6). Achizitia de mijloace si materiale didactice
laboratoarelor informatice pentru laboratoare si clase conform
solicitarilor actuale;
7). Identificarea de programe de finantare
externa si scrierea de proiecte.
1). Realizarea de parteneriate de colaborare cu 2026-2031
Sporirea numdrului | institutii de culturd si artd, scoli si gradinite din
de parinti care Arad pentru sustinerea participarii elevilor si
participd la activitatile | parintilor;
educative 2). Desfasurarea unor activitati atractive, in care
sa fie implicati elevi, parinti si cadre didactice. 1-4
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3). Realizarea de parteneriate de colaborare cu
firme si institutii din Arad pentru implicarea
unui numar cat mai mare de pdrinti in viata
scolii;

4). Promovarea ofertei educationale a scolii prin
implicarea parintilor.

Continuarea si 1). Mentinerea activitatilor remediale de matematica 2026-2031
institutionalizarea si limba romana pentru elevii cu risc de abandon; 2).
masurilor de prevenire a | Monitorizarea sistematica a absenteismului si
abandonului scolar interventie timpurie; 3). Implicarea familiei si a
(program-succesor serviciilor sociale locale 1n cazurile de risc; 4).
PNRAS) Identificarea de finantari (buget local, proiecte
europene) pentru continuarea programelor remediale.
Digitalizarea activitatii 1). Implementarea catalogului electronic si a 2026-2028

scolare

portofoliului digital al elevului; 2). Dotarea claselor
si a laboratoarelor cu echipamente IT si internet de
mare vitezd; 3). Formarea cadrelor didactice pentru
utilizarea SIIIR/SIMS si a platformelor educationale;
4). Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

In vederea implementarii strategiei se stabilesc metodele de realizare a acesteia: o buna
orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare; luarea in considerare a

posibilelor riscuri, indicatorii de realizare si alocarea bugetului necesar.

8.2. Implementarea strategiei
El este avizat de Consiliul de administratie si este documentul principal pe baza caruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor
umane §i material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile,

neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si
ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale/ semestriale), t{indnd cont de
realitdtile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare.

Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.
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9. INDICATORI DE REALIZARE

1. Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;

2. Raportul de evaluare internd ARACIP;

3. Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii;

4. Finalitati ale parteneriatelor derulate;

5. Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea

sarcinilor;

6. Modul de cheltuire a bugetului proiectat;

7. Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea;

8. Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua,

diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite 1n activitatea didactica;

0. Respectarea termenelor de executie a unor obiective;

10. Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate;

1. Documentele de proiectare si evidentele.

12.  Rata de absenteism si numadrul de cazuri cu risc de abandon scolar monitorizate si
solutionate;

13. Gradul de utilizare a catalogului electronic si a portofoliului educational digital al
elevului.
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JUDETUL: ARAD

Unitatea administrativ - teritoriala

Institutia publica: SCOALA
GIMNAZIALA "AVRAM
IANCU" ARAD

11/06

Formular:

10. Buget

BUGETUL

PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE SI ALINEATE

BUGET LOCAL

- mii lei -
DENUMIRE A . C.od Realizat Exe?ut.ie Propuneri Estimari Estimari Estimari
INDICATORILOR indicato | g, | Prelimin 5057 2028 2029 2030
r ata2026 g T CcA [ CB | CA | CB | CA | CB | CA
TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA
DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE 590 962 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030
DEZVOLTARE)

PDI 2026-2031 Page 57




SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod

2 1 1 1 1 1 1 1 1
01-+79+85) 590 96 030 { 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 030
CHELTUIELI
CURENTE (cod
10420430+40+50451S 01 590 962 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030
F+55SF+57+59)
TITLUL I CHELTUIELI DE 10
PERSONAL (cod 10.01+10.02+10.03) 8 10 12 12 12 12 12 12 12 12
TITLUL II BUNURI SI SERVICII (cod
20.01 1a 20.06+20.09 1a 20.16+20.18 la 20
20.25+20.27+20.30) 570 912 968 | 968 | 968 | 968 | 968 | 968 | 968 968
Bunuri si servicii (cod
20.01.01 1a 20.01
20.01.09+20.01.30) 470 800 825 | 825 | 825 | 825 | 825 | 825 | 825 825
Materiale pentru
curatenie 20.01.02 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Incalzit, [luminat 20.01.03
si forta motrica o 319 591 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 600
Apa, canal si
salubritate 20.01.04 102 126 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 | 130 130
Carburanti si
lubrifianti 20.01.05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piese de schimb 20.01.06 0 0 ) ) ) ) ) ) ) o)
Posta,
telecomunicatii, 20.01.08
radio, tv, internet 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7
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Materiale si
prestari de

servicii cu 20.01.09
caracter
functional 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5
Alte bunuri s1
feWIC.ll pent‘ru 20.01.30
Intretinere §1
functionare 30 64 70 70 70 70 70 70 70 70
Reparaii curente 2002 5 22 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Medicamente si
materiale sanitare
20.04
(cod 20.04.01 1a
20.04.04) 10 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Materiale sanitare | 20.04.02 4 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Dezinfectanti 20.04.04 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05
(cod 20.05.01+20.05.03+20.05.30) ) 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Alte obiecte de
inventar 20.05.30 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Deplasari, detasari,
transferari (cod 20.06
20.06.01+20.06.02) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deplasari interne,
detasari, 20.06.01
transferari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Carti, publicatii si

materiale 20.11
documentare 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
Pregitire profesionala 20.13 b ) ) D) b ) D) P ) b
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20. 20.30
30.30) 55 51 57 57 57 57 57 57 57 57
Prime de
asigurare non- 20.30.03
viata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii 20.30.30 55 51 57 57 57 57 57 57 57 57
TITLUL IX
ASISTENTA 57
SOCIALA (cod 57.02) 12 40 50 50 50 50 50 50 50 50
Ajutoare sociale (cod 57.02
57.02.01 la 57.02.04) ) 12 40 50 50 50 50 50 50 50 50
Ajutoare sociale
in numerar 57:02.01 12 40 50 50 50 50 50 50 50 50
Ajutoare sociale
in natura 57.02.02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TITLUL XI ALTE CHELTUIELI (cod
59.01 +59.02 + 59.08 +59.11 +59.12 59
+59.15 +59.17 +59.20+59.22 +59.25
+59.30+59.35) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Burse 59.01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod 0
51+55+56+58+70+79+85)
CHELTUIELI DE
CAPITAL (cod 3 70
T1+72+75) 0
TITLUL XIIT
ACTIVE 71
NEFINANCIARE
(cod 71.01 + 71.03) 0
Active fixe (cod
71.01.01 la 71.01
71.01.03+71.01.30) 0
Constructii 71.01.01 0
Masini,
) ec‘l?lpamente si 71.01.02 0
mijloace de
transport
Mobilier,
aparatura 'blrotlca 71.01.03
si alte active
corporale
Alte active fixe 71.01.30 0
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Evaluarea si monitorizarea ofera o perspectiva asupra deruldrii proiectului, avand un rol reglator
al demersului, evidentiind masura atingerii obiectivelor si a rezultatelor, a realizarii activitatilor
si a impactului. Monitorizarea se va realiza prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica si manageriala. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in
stabilirea prioritdtilor la un moment dat. Principala grijd in monitorizare va fi urmarirea
impactului asupra grupurilor {intd cérora scoala se adreseaza si la care se raporteaza: elevii
parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a
corecta din mers eventualele disfunctii. Se vor realiza evaluari interne.

Realizarile sau nerealizarile Planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.
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11.MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica i manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse 1n discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd cérora ne
adresdm si la care ne raportdm: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor:

O Procentul de promovabilitate;

[J Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finald);

[J Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

1 Gradul de integrare a absolventilor in licee;

[ Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice §i
sportive;

[J Gradul de formare al cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere de
grade didactice;

[J Starea bazei didactico-materiale a scolii;

) Gradul de implicare in proiecte europene si comunitare;

[J Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Rata de absenteism si evolutia numarului de elevi cu risc de abandon scolar;
Gradul de digitalizare a activitdtii scolare (catalog electronic, portofoliu digital al elevului).
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